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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadum, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yurtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
‘Medenivet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in. ..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak toprag: siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-,
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, lahi, bosamup kanli yasim,
Figkirir ruh-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yaganmusg, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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GENCLIGE HITABE

EyTiirk gencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumbhuriyet’i miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
dusmanlar, butin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamin biitiin kaleleri
zaptedilmis, bitiin tersanelerine girilmis, bitiin ordular dagititmis ve
memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak (izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tlirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seréiticinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1‘% @
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SUNUS

Gunumuzde c¢ok hizli gelisen, degisen
teknolojilerle  bilginin  degisim sureci de
hizlanmis, bu nedenle basari icin sistemli ve
planli bir calisma kaginilmaz olmustur. Sirekli
degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim o&gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmek,
belirledigimiz  stratejileri en etkin  sekilde
uygulayabilmemiz, takip ve kontrol edebilmemiz
ile mimkin olacaktir. Basari iyi bir planlamaya
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir.

Bir ulusun kalkinmasindaki en onemli etken,
¢agdas bir egitim yapisina sahip olmasidir. Bu
yapinin temel taslarindan biri de mesleki
egitimdir. Bireyin, mimkun olan en kisa surede
istihdam edilerek Uretime katilmasi ve “tiketen”
rolinden “Ureten” rolline gegis yollarindan biridir
mesleki egitim. Bu tanim aslinda, dinya devleti,
medeniyet devleti olma ideasinin altinda yatan
Mesleki Egitim gercedini ortaya koymaktadir.

Geligsmis Ulkelerde uzun yillardir strdirtlmekte
olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi,
egitimde stratejik planlamayi zorunlu kilmistir.
Milli Egitim Bakanligi bu amagcla 2004 yilindan
itibaren stratejik plan calismalarini baglatmigtir.
Bu calismalar iki nedene baglidir. ilk neden,
tim dinyada daha o6nceden baslayan
cagdaslasma ve yenilesme c¢alismalariyla
uyumlu bir sekilde egitim alaninda da mali, fiziki
ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin
yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri
hizlandirmaktir. ikinci neden ise (ilkemizde
2004 yilinda kabul edilen “performans esasl
butceleme sistemine gecilmesidir.

Bu sebeple Nuh Cimento MTAL olarak egitim
ogretimde kaliteyi ve basariyr yakalamak igin
insan kaynaklarini dogru ve etkin kullanmak,
kurumsallasmak, alt yapi, sosyal faaliyetler,
kisilerarasi ve kurumlar arasi iliskiyi kapsayan
“2024-2028 Donemi  Stratejik  Planini”
hazirlamis bulunmaktayiz.

Nuh Cimento MTAL olarak insana deger
veren, vicdanli, merhametli, bilgi ve beceri ile
donanmis, ilkeleri olan prensip sahibi meslek
sahibi birey yetistirmek temel amacimizdir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her
tarld Ozveriyi gOsteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan stratejik
planlama ekibinin her bir Uyesine tesekkdr
ediyor, bu planin amacina ulasmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina
inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

A.Siileyman TOKTAS
Okul Miidiirt
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21

Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanlhiginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gdrevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olugur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
A.Siileyman TOKTAS |[OKUL MUDURU Neslihan OZTURK MUDR.YRD.
Hacer ASAR MUDUR.YRD. Petek DOGANYIGIT gSFZiELHK HIZ.ALAN
Serpil SUCEKEN ~ (OGRETMEN 0.0zden CIRIT g/g;?‘* TASARIM ALAN
Ebru DOKUMACI  0.A.B BASKANI F.Zehra ATASEVER ?L‘;EI\%EKF};IZMETLEM
inci SEZER 0.A.B YON.KURUL UYESI |Leyla Kavsut GONULLU VELI
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1.2 Planlama Siireci

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanma
sureci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan galisma  takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalart  yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan slrecine

aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi,
toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege ydnelim boélimine
gecilerek  okulumuzun/kurumumuzun amag,
hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik planlama c¢alismalari, 2022 Ekim
ayinda basladi. Okul bunyesindeki farkli
gruplari bir araya getiren “idari komite” dncelikli
olarak belirledigi Uc¢ alan Uzerin de calistl.
Olusturulan bu alanlari derinligine incelemek ve
analiz etmek igin, “Sinif Merkezli Egitim”
metodu Gzerinde duruldu. Bu c¢alismalar
sonucunda “Basarisiz  6grenci yoktur, ilgi
alanlari farkli olan o6grenciler vardir’ anlayisi
kabul edilip, bu kani, c¢alismalarin odak
noktasini  olusturdu. Okulumuz vizyon ve
misyon degerleri olusturularak ogretmenler
kuruluna sunuldu. Bundan ayri olarak da
genigletiimis  okul aile birligi ve veli
toplantilarinda da  vizyon ve  misyon
degerlerimiz tanitihp, geri bildirim alinarak
“misyon, vizyon deg@er ve ilkelerimizin” son sekli
verildi.

Okul vizyon ve misyon degerleri stratejik
planlamamizin temelini olusturdu. Buna bagh
olarak da stratejik amaglar belirlendi. Her
stratejik amacin stratejileri ve hedefleri, o
hedefleri  gergeklestirmek i¢cin  yapilacak
faaliyetler olusturuldu. Planlamada izlenilen
basamaklar; Okul vizyonu, Degerler ve
ilkelerimiz, Misyonumuz, Durum analizi (SWOT
Analizi) buna baglh olarak 6z degerlendirme
rapor sonucu, stratejik amaclar, faaliyet plani ve
izleme ve dederlendirme asamalari. Stratejik
amaglara bagli olarak olusturulan stratejiler,

hedefler ve hedefleri gerceklestirmek igin
olusturulacak faaliyetler belirlendi.
En son planin islerligini saglamak igin

degerlendirme ve izleme basamagi konuldu.
Her basamagin bir digerinden ayri ve farkh
olmamasina 6zen gosterildi. Plana butlincul bir
anlayis kazandirildi. Plan hazirlanirken, degisik
alanlarda yapilan stratejik planlar incelendi.
Ortak noktalar tespit edildi. Onlarda olmayan
6nemine inandidimiz basamaklar bu plan
icerisine konuldu.

Bu plan gerek okulumuz gerekse KOCAELI
genelindeki diger okullara ve ulkemiz egitim ve
ogretimine dnemli katkilarda bulunacagi kanaati
icerisindeyiz.

Stratejik Planlama EKkibi

10
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1. BOLUM I: GiRi$ ve PLAN HAZIRLIK SURECI

“Stratejik Plan 2024-2028” hazirlanma sireci 2022 Ekim ayinda Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda
paydaslarimizin plan sirecine aktif katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve
gbrismeler yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecede yonelim bdlimine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalarn yuriten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmigtir.

1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, Nuh Cimento Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin gig¢li ve
zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler g6z oniinde bulundurularak, egitim alaninda
ortaya konan kalite standartlarina ulagsmak lzere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu
stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani, 2019-2023 yillann arasinda Nuh Cimento Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinin mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028
yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN DAYANAKLARI

YASAL DAYANAKLAR

Sira 5
[ No Referans Kaynaginin Adi

1 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

On ikinci Kalkinma Plani

Milli Egitim Bakanhg: Strateji Gelistirme Baskanhginin 2022/21 Nolu Genelgesi

Kocaeli il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

izmit ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

2
3
4 | Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
5
6
7

MEB Egitimde Stratejik Planlama

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik.

(o]

9 | Milli Egitim Strateji Belgesi

10 | Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

11 | Milli Egitim Sura Kararlari

12 | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

11
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI

12
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stlrecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecede ybnelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili
analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

2.1 Kurumsal Tarihge

OKULUMUZUN TARIHGESI:

izmit Kiz Meslek Lisesi 1939-1940 yilinda Ahmet Sakizl'ya ait bir binada Aksam Kiz
Sanat Okulu olarak aciimistir.1941-1942 6gretim yilinda Kiz Enstitlisi olarak 24 6grenci ile Bicki-
Dikis ve Moda-Cicek bdlimleri ile egitim-6gretime devam etmistir. Ahmet Sakizli'ya ait binadan
1923 yilinda Nurettin Pasa tarafindan Jandarma Karakolu olarak yapilan sirasiyla Merkez
Ortaokulu, Akcakoca ilkokulu olarak kullanilan binaya tasinilmistir. Bu bina yetersiz kaldigindan
1962-1963 6gretim yilinda Koruma Derneginin ¢abasi ile bir salon ve G¢ sinif ilave edilmigtir. O
zamanki parayla 108,000 liraya mal olan ek binanin 30,000 lirasini bakanlik kargilamistir. Agik
Hava Tiyatrosu olarak rivayet edilen daha sonra Kozluk Meydani veya Muharebe Meydani da
denilen sahanin 1967 yilinda Milli Egitim Bakanhgina devri igin tesebblse gecilmistir. 1966
yihinda 4000 m2 civarindaki alan 15,000 lira gibi sembolik bir bedelle Milli Egitim Bakanhgdina
devredilmigtir. 1967 yilinda bakanlikca ihalesi yapilan enstiti binasi modern bir sekilde 1969
yilinda izmitlilerin hizmetine acgiimistir. 1970 yili Ocak ayinda 20 &grenci ile biinyesinde
Anaokulunu faaliyete gecirmigtir. Yeni enstiti binasi bodrum ve zemin kat ile bes kattan
olusmaktadir. Bina 6gretim kismi, anaokulu ve ¢ok gayeli salon olmak tzere Ug¢ blok halinde kéagir
bina olarak yapilmistir. YUzolgimda, alana oturusu 1802,50 m'dir. Bahcge ile 3750 m ve mulkiyeti
hazineye aittir.

Ogrenci sayisinin devamli artmasi nedeniyle okul binasi yetersiz kaldigindan okulumuzun
tam karsisinda bulunan Tekel'e ait tatin deposunu almak Uzere girisimde bulunulmus, bina
764,000,000 TL: o zamanki valimiz Sn. ihsan Dede tarafindan satin alinmis olup gerekli tadilatlar
yapildiktan sonra 1995-1996 &égretim yilinda faaliyete gegirilmistir. iki bina arasinda trafik ¢ok
yogun oldugundan Biiyiiksehir Belediyesinin katkilariyla tiip gecit yapiimistir. izmit Kiz meslek
Lisesi 1939-1940 yilinda "Aksam Kiz Sanat", 1941-1942 yilinda "Kiz Enstitisi", 1974-1975
ogretim yilindan bu yana "Kiz Meslek Lisesi" olarak 6gretime devam etmektedir. Ayrica “Limme
Projesi” kapsaminda orgtin egitim dlzeyinde ¢ocuk gelisimi egitim programi uygulanmaktadir.

2007-2008 Ogretim yilindan itibaren MEGEP projesi kapsaminda 4 yillik egitim sistemine
gecilmesiyle okulumuzda moduler egitim kapsaminda yeni alanlarla egitime devam edilmektedir.
Okulumuz Kiz Meslek Lisesi kapsaminda, Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Yiyecek icecek Hizmetleri,
Grafik ve Fotograf, Halkla iligkiler ve Organizasyon, Moda Tasarimi, Bilisim Teknolojileri, Plastik
Sanatlar ile Guzellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri alanlarinda, Anadolu Meslek Lisesi kapsaminda ise
Bilisim Teknolojileri, Yiyecek icecek Hizmetleri ile Halkla liskiler ve Organizasyon Hizmetleri
alanlarinda egitim vermektedir. Okulumuzda yaygin egitim hizmetleri kapsaminda degisik meslek
alanlarinda ihtiyac ve talepler dogrultusunda kurslar verilmektedir.
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NUH CIMENTO KIZ MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN

Mesleki Acik o6gretim lisesi 6grencileri egitim aldiklari alanlara gére YUz yize egitimlerine
okulumuzda devam edebilmektedir. Okulumuzun adi 2009 Ocak ayinda izmit Kiz Teknik ve
Meslek Lisesi Olarak degistirilmistir. Bir stre bu isimle devam eden okulumuz 2015 yilinda izmit
Yavuz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ismini almistir. 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili 1. yaryili
sonuna kadar Kozluk Mahallesinde hizmet veren okul, ayni yiin 2. yariyil itibariyle Serdar
Mahallesi Eski Cezaevi mevkiinde yer alan yeni binasina tasinmistir. Egitim ve 6gretime hala yeni
binasinda, Nuh Cimento Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ismiyle devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda ydrurlige girmigtir. Stratejik Plan; hazirlik
sureci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bdlimlerinden
olusmaktadir. 2019 - 2023 Stratejik PlanI’'nda 3 amag, 10 hedef, 30 performans gostergesi ve 27
strateji bulunmaktadir. Okulumuz birimleri tarafindan Uretilen veri setlerine dayali olarak s6z
konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan dncesi doneme gore ilerleme kaydeden,
mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gdstergeleri
oldugu belirlenmistir
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2.3 Mevzuat Analizi
Yasal Yiikumliiliik

o Okulumuz
“Dayanak” basligi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikkmiinde
Kararname, Tuzik,
Genelge ve

Y 6netmeliklerdeki
ilgili hiikkiimleri
yerine getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kurulusglart ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligmalarini
yliriitmek
Ortadgretim
Ogrencilerinin

okula kayit, sinif
gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk
caligmalar1 vb. Is

ve islemleri

Dayanak
¢ T.C. Anayasasi

o 1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname
e 222 Sayili Ik Ogretim ve
Egitim Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003
657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu
5442 Sayil i1
Idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

4306 Sayili Zorunlu

[Ikogretim ve

Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu

o MEB Personel

Mevzuat Biilteni

Tasima Yoluyla

Egitime Erigim

Yonetmeligi

MEB Milli Egitim

Midiirliikleri

Yonetmeligi (22175

Sayilt RG Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1

Rehberlik ve

Psikolojik Danisma

Hizmetleri

Yonetmeligi

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya [ligkin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim
ve Tlkdgretim
Kurumlari
Y onetmeligi

o Sosyal Etkinlikler

Y 6netmeligi

MEB Egitim Kurullari

ve Ziimreleri YOnergesi

439 Sayili Ek Ders Kanunu

Tespitler

o Miidiirliglimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
yiiriitmektedir.

¢ Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarmn
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Miidiirliglimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
smirlamaktadir.

e Kurumsal
kiltiirimiiz,
mevzuatta sik
yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen dgrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
smirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

o Diger kurumlarla

is birliginde,
yetki alaninin
genisletilmesi
Mevzuat
itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi
Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalari
yaparak 6grenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta
ihtiyag duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1
yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi
Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
smirlandirilmast
icin yasal
tedbirlerin
alinmast
Mevzuatin,
caliganlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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Okulumuz stratejik plant hazirlanmasin ve verdigi hizmetler, yukarida belirtilen mevzuat
hiikiimleri kapsaminda yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda mesleki ve teknik alanda yetismis insan
kaynag1 saglamaya caligsmaktadir. Egitim teorik ve pratik uygulamalar olarak ilerlerken ayni
zamanda kamuya da hizmet vermektedir. Hem hizmet liretmekte hem de doner sermaye kanaliyla
kaynak olusturmaktadir. Doner sermaye {irlinleri olarak kamuya verdigimiz hizmetler asagidadir.

e Giizellik ve sa¢ bakim hizmetleri
e Yiyecek ve igecek hizmetleri

e Moda tasarim teknolojileri

e Cocuk gelisimi ve egitimi

e Bilisim teknolojileri

e Grafik ve fotograf hizmetleri

e Halkla iligkiler ve organizasyon
hizmetleri

ONOUVT A WN=

Milli Egitim Temel Kanunu

Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu

Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi

Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonetmeligi
Mesleki ve Teknik Egitimde Staj Yonetmeligi

Mesleki ve Teknik Egitimde Denetim Yonetmeligi

Okul Yonetmeligi

Mesleki Egitim ve Ogretimde Kalite Glivencesi Yonetmeligi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
s e etkin ve verimli kullanimi Stratejik
5018 sayilit Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol e 9. Madde,

Plan Hazirlama
1zleme ve Degerlendirme
Caligmalar1

Kanunu e 41. Madde

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik 5 yallik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiimi Strateiik Plan hazil
Hakkinda Y6netmelik (26 Subat 2018) Tatejik Hlan hazirahmast
2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitge ¢alismalart
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1ili Sunusu Tiimii Biitge ¢aligmalart
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ve gstergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik ..
Plan Hazirlik Calismalar1 (18 Eyliil 2018) Timi 2019-2023 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama
(18 Eylil 2018) Takvimi
.. T MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Timi Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Haz%.rlanacak Performans o 5 yallik kurumsal hedeflerin her
Programlar1 Hakkinda Y6netmelik Tiimii . S . .
bir mali yil i¢in ifade edilmesi
) Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmast
Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- 2023 - Amag, hedef, gosterge ve
3 Tumii AP . .
Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
[zmit Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2019- 2023 . Amacg, hedef, gbsterge ve
s Tumii AP . .
Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirdtilmesi
Sosyal, Kultrel, Sportif Etkinlikler

Ogrenciisleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritulmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklariin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

WNRIONOUARWNRWNROUAEWNRION®DORWNR

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iligkiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

HWNPRE




2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimciligr artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,
atolye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir. Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak,
kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen
veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 4.a Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu
Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas

Kocaeli i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Miidiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Ll =2| 2]

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslart

OAB N

Ilge Belediye Baskanlig

<] <] 2l2l2l=2i=2]

Diger Kurum ve Kuruluslar

4.b Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas
Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir

Dis Onem Etki

I¢
N Paydas Paydas Derecesi Derecesi

Onceligi

Kocaeli i1 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz V 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
flge Emniyet Amirligi v 3 3 3
flge Toplum Saghgi Merkezi N 3 3 3
OAB \ 5 5 5
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
flge Belediye Baskanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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ANKET SONUCLARI

1. OGRENCI ANKETI
DEGERLENDIRME: Genel olarak okuldan memnuniyet séz konusu. Okul hizmetlerine ulasma
iletisim konusunda 06grencinin beklentileri ortalamanin Uzerinde karsilaniyor. Rehberlik
hizmetleri yeterli bulunuyor ve ayrica kurum yoneticilerinin guvenirligi istenen duzeyde
goziikmektedir. Ogrenci isleri ile ilgili idari islerin tam ve zamaninda ifa edildigi anlasilmaktadir.
Kantin hizmetleri ile okul temizliginin yeterli duzeyde olmadigl, genel memnuniyet seviyesinin
altinda kaldig| gozlemlenmektedir

OGRENCIi MEMNUNIYETI ANKETI

Sizlere daha Kkaliteli hizmet verebilmek i¢in okuldaki uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiya¢c duyulmaktadir. Tiim sorular: eksiksiz ve samimiyetle
doldurmamaz rica eder, katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Nuh Cimento Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Gelisim Yénetim Ekibi

Asagidaki seceneklerden size uygun olani (x) seklinde isaretleyiniz.

1- SINIFINIZ |
1- (56) 9. Sinif 2- (65 10.Sinif  3- 1) 11.Sinif 4 69 12.Sinif
2- CINSIYETINIiZ | @41) 1- Kiz

Asagida okulumuzla ilgili 50 maddeden olusan yargilar verilmistir. Bunlar1 dikkatlice okumamazi ve "Tam" "Cok", "Orta", "Az", "Hic¢",
seceneklerinden size uygun olan birini x seklinde isaretleyerek belirtmenizi rica ederiz.

Anketinizin gecerli olabilmesi i¢in 50 maddeyi de doldurmaniz gereklidir.

ANKET SORULARI

1. Okul hizmetlerine ulasma, TAM | cOK | ORTA | AZ | HiC
1 | Okula telefon ettigimde muhatap bulurum. 55 40 102 18 26
2 |Evimden okula ulagim kolaydir. 55 40 105 29 12
3 | Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 40 30 107 27 37
4 :J)II:;Ia'l\)niiljigiirir:_une’ yardimcilarina ve okul 6gretmenlerine ihtiyag duydugum an rahatlikla 71 54 79| 25 12

2. Tletisim TAM | cok | ortA | Az | Hic
1 [Okuldaki tiim duyurular 6grencilere zamaninda iletilir. 66 68 711 27 9
2 | Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur. 48 66 86| 31 10
3 | Okul yoneticileri ile saghikh iletisim kurabiliyorum. 67 59 8ol 28 7
4 | Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 90 66 62| 15 8
5 | Okulda, diger ¢alisanlar ile saghkh iletigsim kurabiliyorum. 69 57 83| 17 15
6 |Okulda, diger 6grenciler ile saghkh iletisim kurabiliyorum. 47 54 92| 33 15

3. Dilek, Oneri ve Sikayetler TAM | COK | ORTA | AZ | Hi¢
1 [ Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 69 42 701 31 29
2 | Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 78 71 115 33 36
3 | Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 27 32 88| 39 55

4. Giivenilirlik TAM | COK | ORTA | AZ | HiC
1 [Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 64 60 76| 23 18
2 | Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 81 60 69| 17 14
3 | Okulumuzun diger ¢aligsanlarina giivenirim. 35 39 86 46 35

5. Rehberlik ve yonlendirme hizmetleri, TAM | COK | ORTA | AZ | HIC
1 |[Yoneticiler rehberlik-yonlendirme galigmalarini iyi organize ederler. 56 65 78| 30 12
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2 | Rehber 6gretmenin rehberlik-yonlendirme galigmalarina giivenirim. 59 63 741 23 22
3 | Mezun 6grenciler ilgi ve yetenekleri dogrultusunda okulalise yerlesir. 58 64 771 20 22
6. Giivenlik TAM | COK | ORTA | AZ | HiC
1 [Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 37 40 110| 23 31
2 | Okulda yabanci kigilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 51 57 71| 37 25
3 | Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli glivenlik 6nlemler alinir. 68 58 73| 27 15
4 | Yoneticilerden dayak, hakaret gibi onur kirici davranig gérmedim. 74 33 511 16 67
5 | Ogretmenlerimizden dayak, hakaret gibi onur kirici davranig gérmedim. 69 38 52| 30 52
6 dO::::rT;;iar::gé?;r caligsanlardan, (memur, hizmetli, vs) dayak, hakaret gibi onur kirici 83 30 32| 15 81
7. Kararlara Katihhm TAM | COK | ORTA | AZ | HiC
1 | Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir. 77 54 741 15 21
2 | Okul 6grenci kurulu 6grencileri temsil edebilmektedir 69 44 90| 18 20
3 | Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 42 48 81| 31 39
8. Ogrenci isleri 1AM | cok | orta [ Az | Hic
1 | Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 106 53 61 14 7
2 | Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 92 64 56| 16 13
3 | Okulun 6grenci iglerinde giiler ylzle kargilaniriz. 70 48 83| 21 19
9. Ders programlari TAM | COK | ORTA | AZ | HiC
1 Okulumuzda 6gretim progn:amlan,q|er_s kitaplan:égretim materyalleri ve metotlari 6grenmemi 76 55 74| 20 16
destekleyecek ve yaraticiligimi gelistirecek sekilde hazirlanir.
2 Okulda egindigim_bi_l_gilerin gunliik hayatta ve/veya daha sonraki 6grenim hayatimda isime 60 69 611 26 25
yarayacagini diisiiniiyorum
3 |iglenen konular benim anlayabilecegim diizeydedir. 62 53 85 20 21
4 |Derslerin iglenisi icin yeterli siire ayrilmigtir. 112 49 61 12 7
5 |Derslerin icerigi benim ilgimi ¢cekecek sekilde diizenlenmistir 37 33 11| 36 24
6 E;llj(llusrgglzac::ahkzg::nan gunlik ders programi derslerimizin iglenmesinde verimli olmamiza 46 45 87| 31 32
7 ﬁ):zt,::gwnﬁ:itgzﬂrlanan sinav programlarini sinavlara hazirlanmamda bana yeterli zamani 49 29 ga| 42 37
10. Ogrenme/63retme yontemleri TAM | COK | ORTA | AZ | HIC
1 [Derslerin igleniginde bilgisayar, tepeg6z, harita gibi arag-gereglerden yararlaniimaktadir. 91 41 69| 23 17
2 | Aradigim kaynaklari (Ansiklopedi vs.) okulda bulabiliyorum. 49 31 93| 3 37
3 | Dersler zevkli gegmektedir 39 39 90| M 32
4 |Derslerin isleniginde farkh yontemler kullaniimaktadir 43 38 86| 45 29
5 |Bize 6grenme ve basarma firsati taninmaktadir 64 59 77| 28 13
6 |Ogrendigimiz teorik bilgilerin uygulamasi da yapilmaktadir 51 46 89 32 23
11. Simif ortami TAM | COK | ORTA | AZ | HIC
1 [ Sinifimizi fiziksel olarak yeterli buluyorum 78 40 78| 20 25
2 | Sinifimizda 6grenciler arasi iyi bir iletigsim var. 64 45 67| 38 26
3 | Bu sinifta kendimi yeterince ifade edebiliyorum. 76 37 76| 32 20
4 | Anlamadigim bir seyi 6gretmenlerime rahathkla sorabiliyorum 86 38 72| 25 20
5 |Derslerde hata yapmaktan korkmuyorum 63 34 78| 37 29
6 | Biitiin sinifa 6grenmesi igin esit firsatlar taninir. 75 45 79| 26 16
7 | Bu sinifta bulunmaktan dolayr mutluyum 82 33 80| 20 26
12. Ders arac gerecleri TAM | COK | ORTA | AZ | HIC
1 [Derslerin iglenisinde gorsel ve isitsel materyallerden yararlaniimaktadir. 83 40 78| 17 23
2 |Ders kitaplar islenen konuya uygun olarak seg¢ilmistir 82 55 71 18 15
3 | Okulumuz kitiiphanesinde ihtiyag duydugum kaynaklara ulagabilmekteyim. 59 30 91| 36 25
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4 | Okulumuz yeterli donanima sahip fen bilimleri laboratuarlarina sahiptir. 54 28 71| 33 55
5 |Fen bilimleri laboratuarlarindan yeterli diizeyde yararlanabiliyoruz 33 18 60 22| 108
13. Ders Arasi TAM | COK | ORTA | AZ | HIC
1 [Teneffiis siireleri yeterlidir. 23 11 57| 42| 108
2 | Ders aralarinda dinlenme imkani buluyorum 25 11 78| 49 78
3 | Ders aralarinda ihtiyaglarimi giderebiliyorum 32 14 66| 60 69
4 | Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobet¢i 6gretmenler hemen miidahale ederler. 76 54 68| 24 19
14. Okulun Fiziki Ortam TAM | COK | ORTA | AZ | HiC
1 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 29 31 84| 47 50
2 | Sinifta rahatlikla oturabiliyor, dersleri en iyi sekilde izleyebiliyorum 68 43 80| 28 22
3 | Siniflarimiz ders iglemeye uygundur 78 55 76| 18 14
4 | Okulumuzun masa, sandalye, sira, mobilya vb. esyanin yerlesim bi¢cimi (ergonomi) glizeldir 79 43 78| 19 22
5 gil;:;t:‘:r;z;ui;tﬁafhgesi, spor salonu vb. alanlan ders disinda da yararlanabilecegim sekilde 71 50 57| 31 32
15. Atolye egitimi, TAM | COK | ORTA | AZ | HiC
1 | Atolye ve laboratuar techizatlar 6grencilere kullandirilir. 110 50 56| 13 12
2 | Atolye ve laboratuarlarda kurallar uygulanir. 121 57 44 7 12
3 | Atolye ve laboratuarlarda isler verimli gekilde yapilir. 109 60 55 5 12
4 Q;bl"leﬁ;/:rbanl])?ratuarlarda bilgi ve becerileri is yerimdeki ¢calismalarimda kullanmay 99 55 64 8 15
16. isletmelerdeki egitim, TAM | cok | ORTA | AZ | HiC
1 |igletmelerde brangimla ilgili arag — gere¢ ve malzemeyi kullanmayi 6greniyorum. 103 53 63 9 13
2 {?;ZLT:;:?;Sfb%t:Ldi;:g::digim bilgi ve becerileri is yerimdeki ¢caligmalarimda kullanmayi, 04 49 64| 17 17
3 |igletmelerde meslegimin gerektirdigi bilgi ve becerilerin neler olmasi gerektigini 6greniyorum 104 52 59| 12 14
17. Kantin, yemekhane, yatakhaneler (varsa), TAM | COK | ORTA | AZ | HIC
1 [Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlari uygundur 16 8 55 33| 129
2 | Okul kantininde ihtiyag duydugum, begendigim uiriinleri bulabiliyorum 28 17 75| 48 73
3 | Okul kantininde gorevli kisiler 6grenciye giiler yiizlii ve nazik davranmaktadirlar 79 64 57| 22 19
4 | Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve giivenilirdir 28 25 100| 38 50
Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, saglikli ve rahattir. 36 11 68| 19| 107

6 |Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve saghkhdir 51 32 80| 38 40
18. Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri TAM | COK | ORTA | AZ | HIiC
1 [Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 56 33 84| 36 32
2 |[Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. 62 33 79| 32 35
3 | Okulum sahip oldugum yetenekleri geligtirme imkani saglar. 59 44 741 35 29
4 |ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum 48 30 90| 32 41
19. Belirli Giin ve Haftalar TAM | COK | ORTA | AZ | HiC
1 [Okulumuzda belirli giin ve haftalarla ilgili kutlamalar yapilmaktadir. 118 53 46( 12 12
2 | Okulumuzda bayramlar nese icinde kutlanmaktadir. 114 63 44 1 9
3 | Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum 91 49 69| 14 18
20. Ogrenci kuliipleri, 1AM | cok | orta [ az | mic
1 | Okulda 6grenci kuliipleri 6rnek galigmalar yapar. 56 43 91| 20 31
2 | Okul 6grenci kuliiplerinin galismalarina 6nem verir. 63 39 83| 28 28
3 | Ornek galigma yapan 6grenci kuliipleri ddiillendirilir. 67 44 83| 16 31
21. Degerlendirme,Odiil, Basar1 ve Ustiin Basar1 Belgeleri TAM | COK | ORTA | AZ | HIC
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1 | Okulda ders ici ve ders digi basarilar ile 6rnek davranislarimiz édiillendirilir 66 46 76| 28 25
2 | Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (sézlii, yazili sinav) tarafsiz davranirlar. 79 48 78| 17 19
3 I_-_Iazwlanan_smav sorularn ve yapilan degerlendirmeler 6grenci olarak bizlerin gergek basarisini 70 38 79| 29 o5
olgmektedir.
4 | Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 65 42 791 21 34
22. Olumlu Davramis Kazanma ve Egitim TAM | COK | ORTA | AZ | HIC
1 [Okulda Atatiirk’ ii ve diger devlet biiyiiklerini daha iyi tanidim. 91 60 64| 10 16
2 | Okulda Atatiirk’ e ve diger devlet biiyiiklerine sevgim artt. 96 57 66 9 13
3 | Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 76 65 67| 19 14
4 | Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diristliik vb.) kazandirilmaktadir. 62 50 76| 27 26
5 |Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim. 45 30 69| 38 59
23. Ise iliskin tavir, tutum, davranis kazanma. TAM | COK | ORTA | AZ | HIC
1 [Okulda ders ici ve ders disi basarilar ile 6rnek davranislarimiz 6diillendirilir 66 48 73| 23 31
2 | Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (sézlii, yazili sinav) tarafsiz davranirlar. 80 47 76| 16 22
3 tlazwlanan_smav sorulan ve yapilan degerlendirmeler 6grenci olarak bizlerin gercek basarisini 68 37 85| 21 30
olgcmektedir.
4 | Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 66 40 82| 22 31
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2. OGRETMEN ANKETI

DEGERLENDIRME: Genel olarak 6gretim kadrosunun alinan kararlara katiiminin saglandigi, idare ile 6gretmen arasindaki iletisimin yeterli
duzeyde oldugu, kariyer basamaklarinin yikselmesi i¢in kisiye katki sundugu anlasilmaktadir. Yonetimden memnuniyet genel olarak iyi
diizeydedir. Odil ve ceza mekanizmasinin galistigl gériiliiyor. Okul arag ve gereg eksikliklerinin zaman zaman memnuniyet saglamaktan uzak

oldugu gortulmektedir.

7a. OKUL CALISANLARI MEMNUNIYETI ANKETI

Degerli cahisamimiz, okulumuzun sizlere daha kaliteli hizmet verebilmesi icin okuldaki uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiya¢c duyulmaktadir. Tiim
sorulari eksiksiz ve samimiyetle doldurmanizi rica eder, katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Nuh Cimento Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Gelisim Yonetim EKibi

Asagidakilerden konumunuza uygun olan (x) seklinde isaretleyiniz.

Degerli cahisanimiz, asagida okulumuzla ilgili 47 maddeden olusan yargilar verilmistir. Bunlar:1 dikkatlice okumanizi ve "Tam" "Cok", "Orta",

"Az", "Hig¢", seceneklerinden size uygun olan birini x seklinde isaretleyerek belirtmenizi rica ederiz.

ANKET SORULARI

1- Konumunuz 2- Cinsiyetiniz 3- Yasiniz 4- Egitim durumunuz? >-Kag yildir bu okulda
calistyorsunuz?
1 | Yonetici (2) 1 |[Kadin (45) | 1|18-25yas (1) 1 |Ilkdgretim () 1]0-5yl @31
2 | Ogretmen (55) |2 |Erkek (12) |2 ]26-33 yas (7) 2 | Ortadgretim (lise) () 2 16-10 yul (13)
3 | Diger Caliganlar () 3 134-41 yas (20) | 3 | Yiiksek Okul (3) |3]110-15y1 4
4 142-49 yas (14) | 4 |Fakiilte (Lisans) (46) | 4|16 ve iistii 9
5 ?0 yas ve (15) | 5 |Yiksek lisans ve iistii | ( 8)
iizeri

1. Kariyer gelistirme TAM | COK | ORTA | AZ | HIiC
Yoneticiler, ¢calisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini karsilamak i¢in kisi ve kuruluslarla

| I 20 18 16 0| 3
isbirligi yapar.

2 [Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir 16 17 18 313
Yéneticiler, calisanlari mesleklerinde gelismeleri i¢in gerekli destegi verir (HIE lere

3 .. . 18 | 22 15 1 1
katilimlarda, ytiksek lisans yapmada vs...)
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2. Tletisim TAM | COK | ORTA | AZ | HIiC
1 |Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 30 13 13 1 0
2 |Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimcei olur. 18 | 20 14 23
3 |Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 20 | 21 13 3 0
4 |Okulda, d6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 23 22 11 1] 0
5 |Okulumuza yeni gelen her ¢alisana okul hakkinda tanitici bilgi verilmektedir 12 14 22 6 | 3
6 |Okulda, diger ¢alisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 22 26 8 1 0

3. Yetkilendirme (calisanin gorevi ile ilgili giiclii kihnmasi), TAM | COK [ ORTA | AZ | HIC
1 |Okulumuzun sorunlarinin ¢dziimiinde inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 9 12 20 91 7
2 |Okulda igimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 11 7 20 515
3 |Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim 19 | 23 10 4 |1
4 |Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin yiiriitiilmesine liderlik yapma firsati taninmaktadir. | 19 | 20 14 2| 2
5 |Okulda isimle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim 16 | 22 14 4 |1

4. Firsat esitligi, TAM | COK | ORTA | AZ | HIiC
1 |Okulumuzda, ¢alisanlar arasinda her tiirlii firsat esitligi saglanmaktadir. 13 21 16 3 4

Okulumuzda calisanlara yaptiklari islerde destek olunarak islerini basarma firsati
2 (0 14 | 22 13 4 |1
saglanmaktadir

5. Kararlara Katilim, TAM | COK | ORTA | AZ | HIC
1 |Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, calisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinr. 12 11 22 8| 4
2 |Okulda calisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir 11 12 25 71| 2
3 |Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum . 16 19 16 4 | 2

6. Yonetimden memnuniyet, TAM | COK | ORTA | AZ | HIiC
1 | Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 14 15 20 6 | 2
2 | Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 21 17 14 510
3 | Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir. 17 22 13 4 1
4 | Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikci diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 17 23 14 3 0
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5 |Okulda iistlerim liderlik davranislar sergilemektedir 14 | 17 18 4 | 4
6 | Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 18 | 24 10 510
7. Takdir, tammma sistemi, TAM | COK | ORTA | AZ | HiC
Okul yoneticisi, iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) aylikla 6diil, takdir, tesekkiir vs

1 .. 11 | 21 11 |11] 3
ile ddiillendirir.
Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 0gretmenler kurulu toplantilarinda,

2. . 18 | 21 9 910
torenlerde vb. duyurarak takdir eder.
8. Performans Degerlendirme TAM | COK | ORTA | AZ | HIC
1 | Yoneticinin ¢alisanlart degerlendirirken kullandigi kriterler ¢alisanlara duyurulur. 15 15 16 9 2
2 |Yoneticiler, ¢aliganlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir. 10 | 13 19 |10| 5§
Okulumuz, ¢alisanlari i¢in hedefler belirlenmekte ve hedeflere iliskin performanslar

3 8 . . 11 14 23 6 | 3
degerlendirilmektedir

4 |Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir 13 14 22 711
Her tiirlii 6diillendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme sonuglari esas

5 12 | 18 21 4 | 2
alinmaktadir

6 |Yoneticiler, calisanlarin performanslarini yiikseltmek icin gerekli 6nlemleri alir. 13 21 17 4 | 2

9. Okulun vizyon, misyon ve degerlerine iliskin algilamalar, TAM | COK [ ORTA | AZ | HiC
Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tiim c¢aliganlarin katilimiyla

| I : i 13 17 18 71 2
birlikte belirlenmektedir.

2 |Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini biliyorum. 13 21 18 1

3 |Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini benimsiyorum 16 | 23 15 1

10. Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.), TAM | COK [ ORTA | AZ | HIC

1 | Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismay1 (takim ¢alismasini) destekler. 18 | 25 11 1| 2
Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-i¢i egitim, konferans ve seminer sonuclarini ¢alisanlarla

2 15 | 18 14 8| 2
paylasirlar.

3 | Yoneticiler, calisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir 16 25 12 2 2
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs..calisanlarla

4 17 | 18 19 2 (1
paylasir.

5 | Yoneticiler, iyilestirme takim calismalarinin 6nerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar. 17 18 16 4 | 2
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11. Okulda bulunan arac, gerec, TAM | COK [ ORTA | AZ | HiC
1 |Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 9 15 23 8| 2
2 |Okulumuz ¢alisanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar sunulmaktadir 15 16 21 510
3 |Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, fotokopi vs...) 17 16 19 5 0
4 |Okulda calisanlara, siniflara/biirolara yapilan ara¢ gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir. 16 17 20 410

12. Okul ortamn (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar), TAM | COK | ORTA | AZ | HiC
1 |Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 16 | 21 13 4|3
2 |Okulda kendimi giivende hissederim. 19 | 21 12 3| 2
3 | Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. 29 17 9 0
4 | Aldigim iicret yeterlidir. 3 4 25 17| 8
5 |Okul yonetiminden memnunum. 18 23 12 2 2
6 | Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlari motive edici yondedir. 17 14 19 5 2

13. Atolye ortami ve donanimi, TAM | COK | ORTA | AZ | HIC
1 | Atdlyenin teknik altyapis1 yeterlidir. 12 | 15 25 3| 2
2 |Atolyede 6grenci ve 6gretmenlere sunulan hizmetler yeterlidir. 12 | 14 24 6 | 1

14. Okulun isletme se¢imi, TAM | COK [ ORTA | AZ | HiC
1 |Secilen isletmeler teknik altyap1 bakimindan yeterlidir. 10 18 26 2|1
2 |Secilen isletmelerde personel donanimi yeterlidir. 11 14 28 3 (1

15. Calisana okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler, TAM | COK | ORTA | AZ | HIC
1 |Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 14 | 17 18 81 0
2 |Ogretmenlere saglanan sosyal tesis ve hizmetler yeterlidir 15 10 21 |13 | 7
3 |Okulda saglik hizmetlerine yonelik islemlere gereken 6zen gosterilerek yapilmaktadir(sevk, rapor, fatura vb.) 15 20 19 2
4 |Ogretmen olarak bizlere saglanan diger maddi ve maddi olmayan olanaklar yeterlidir 9 9 28 10 1
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3. VELIi MEMNUNIYET ANKETI
NUH CIMENTO MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

VELI MEMNUNIYETi ANKETi SONUGLARI

DEGERLENDIRIME: Okul hizmetlerine ulasabilirlik ve ihtiyaglarin karsilanmasinda genel memnuniyet géze
carpmaktadir.
anlagiimaktadir. Ogrenci 6lcme ve degerlendirme yapilirken tarafsiz olundugu kanaati hakim olup, gelecek
hayata 6grencinin hazirlanmasinda okulun katkisinin yeterli duzeyde oldugu anlagiimaktadir.

Velinin okul ydnetimine given duydugu, okul givenlik hizmetlerinin yeterli oldugu

Degerli velimiz, sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek i¢in okuldaki uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiya¢
duyulmaktadir. Tim sorulari eksiksiz ve samimiyetle doldurmanizi rica eder, katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Asagidakilerden konumunuza uygun olan1 (x) seklinde isaretleyiniz.

1- 3- Egitim 4- Kag y11d-1r bu
e e e . 2- Yasiniz okuldan hizmet
Cinsiyetiniz durumunuz?
aliyorsunuz?
: 1
1[Kadmn ( 18-35 yas (1 [kogretim (1 ()
) ) |
Ortadgretim 2
olErkek 36-55 yas (jOrtadgretim (, ()
) )| |(lise) Nyl
. (|.[Yiiksek . P
55 yas ve tizeri 3 3 ()
)| (Okul )yl
( §
4|Fakiilte ()
)|

Asagida okulumuzla ilgili 42 maddeden olusan yargilar verilmistir. Bunlari dikkatlice okumanizi ve "Tam"
"Cok", "Orta", "Az", "Hi¢", segeneklerinden size uygun olan birini x geklinde isaretleyerek belirtmenizi rica
ederiz.

Anketinizin gegerli olabilmesi i¢in 42 maddeyi de doldurmaniz gereklidir.

MADDELER
_— e TAM|/GOK|ORTA|AZHIC
A) Ulasilabilirlik ve Il
) Ulasilabilirlik ve lletigim 5 | 4 3 |21
1 ihtiyag duydugumda okul personeliyle (Yonetici, 6gretmen, memur, hizmetli, kantin gorevlisi g9 l271 23 lols
gibi) rahatlikla goriisebiliyorum.
2 (Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 97 | 24 | 10 (2] 2
3 |Okuldaki veli toplantilar ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 98 30| 20 (5] 1
4 |Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim. 69| 19| 23 (4|18
. o . TAM|COK|ORTA|AZ[HIG
B) Dilek, O kayetl
) Dile neri ve Sikayetler 5 | 4 3 |21
5 |Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum. 96 | 31| 20 |5]| 9

N
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6 (Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 80 (34| 21 |7| 4
N TAM|COK|ORTAAZ[HIG
C) Giivenilirlik 5 | 4 3 |21
7 |Okul yoneticilerine glivenirim. 1011 36| 8 |52
8 |Okulun 6gretmenlerine glivenirim. 1101 33| 9 |33
9 |Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) glivenirim. 89 (38| 25 |93
. . TAM|GCOK|ORTA|AZHIC
D) Giivenlik 5 | 4 3 |21
10|0Okulda yabanci kisilere kargi guvenlik 6nlemleri alinmaktadir. 89 (35| 26 (9] 3
11|0Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli giuivenlik 6nlemleri alinir. 81121 | 24 |[3|5
12|0kul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir. 66 | 32| 26 (7|7
TAM|COK|ORTAAZ[HIG
E) Kararlara Katilm 5 | 4 3 |21
13|Veli temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir. 88 (31| 20 (12| 4
14|0Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 83 (36| 16 [9]| 3
- L TAM|COK/ORTAAZHIG
F) Ogrenci igleri 5 | 4 3 |21
15/0grenci devamsizlik bilgilerine rahathkla ulagabiliyorum. 120| 27 5 |96
16/0grencimin notlarini rahathkla takip edebiliyorum. 118 | 25 8 |75
17|0grenci igleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 105 37| 10 |5]| 1
T ST TAM|COK|ORTA|AZ[HIG
G) Egitim-Ogretim 5 | 4 3 |21
18/Cocugumuz anlamadigi bir seyi 6gretmenine rahatlikla sorabilmektedir 72 |27 | 27 |93
19|Cocugumuz okulda 6grendiklerini giinlitk yagsamda kullanabilmektedir. 71122 | 28 |96
20|Okulda egitim-6gretimin saghkli bir sekilde yirutiilmesi igin yeterli sayida gorevli vardir. 80 (33| 24 [5]2
21|Okuldaki meslek egitimi cocugumuza yeterli beceri kazandirmaktadir. 82 (32| 20 [3]|1
22(12. sinif 6grencilerinin isletmelerde staj egitimi almalarini destekliyorum. 91 |17 | 11 |4]| 5
23 Cocugumuzun okuldan mezun olduktan sonra calisabilecegi isletmeler hakkinda yeterli 711201 17 |8l s
bilgilendirme ve yonlendirme yapilmaktadir.
s TAM|COK/ORTAAZHIC
H) Okulun Fiziki Ortami 5 | 4 3 |21
24|0Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 55|21 | 26 (16|14
25 Okul, ogrencilerin saghgi, geligimi acgisindan uygun fiziki ortama sahiptir 58| 27 | 25 |20l 9

(rutubetsiz,havalandirmali, genis, ferah vs...)
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i) Okulun Kantin ve Yemekhanesi TA5M (}(:K OR;TA AZZ H:Q
26/0Okulun kantininde ve yemekhanesinde satilan malzemeler temiz ve saghkhdir. 25|40 | 34 (22|16
27|0kul kantininde ve yemekhanesinde satilan malzemeler hesaplhidir. 121 38| 37 (11|30
J)Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri T?)M QgK OR3TA A;Z H:(;
28/Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 60 | 29| 31 (11| 4
29|0grencim okulda sosyallesti. 61 (34| 23 [10| 6
30(Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya ¢ikti. 64 | 33| 27 (18| 6
K) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri TQM GS:K OR3TA AZZ H:(}
31/Ogrenci basarilari degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diigiiniiyorum 72 124 | 29 (8|5
32/0grencim okuldaki basarilan odiillendirilir. 75122 | 22 |7| 4
L) Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim TQM Qi)K OR;TA AZZ H:Q
33|0grencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir. 90 [ 31| 20 [9] 9
34/0grencim okulda temel ahlak kurallarini 6grenebilmektedir. 82 (29| 17 |7|5
35/0kulda 6grencim olumlu bir kisilik kazanabilmektedir. 110 30 | 20 (10| 9
M) Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi TQM Q;)K OlzTAAZZ H:Q
36|Okul tesisleri (sportif-eglence-kiiltiirel faaliyetler) gevrenin kullanimina sunulmaktadir. 77 1 36 | 32 |10 7
37|Okul, gevre ve insan saghgi ile ilgili calismalara destek verir. 74 | 34 | 34 (10| 3
38|Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katihmini saglar. 86|36 | 20 (9|7
39(Okul, cevre kirliliginin (guriiltii,temizlik v.b) 6nlenmesi konusunda duyarhdir. 70128 21 |5]|9
40|Okul calisanlari ve 6grenciler davraniglariyla gevreye iyi 6rnek olur. 82 (39| 20 (7]20
41|Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 63 | 38| 25 (11|12
42Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim. 66 | 34 | 22 (13|12

Eklemek istediginiz diger goriislerinizi liitfen yaziniz.
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2.7 Kurulus ici Analiz : Okulumuzun yénetim yapisi, miidiir, miidiir yardimeilar1 ve boliim seflerinden
olugsmaktadir. Yonetim kadrosu, egitim-6gretim stireglerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla diizenli toplantilar yapmakta ve kararlar almaktadir. Ayrica, 6gretmenler kurulu ve ziimre
toplantilar1 ile akademik siiregler degerlendirilmektedir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

OGRETMENLER
KURULU - OGYE- MUDUR BAS
ZUMRE BASKANLARI YARDIMCISI
KURULU

OKUL AiLE BIiRLIiGi

DiSIPLIN KURULU-
ONUR KURULU

MUD YRD. MUD YRD.

MUD YRD. -
MUD YRD.

MUD YRD
MUD YRD.

ZUMRE BASKANLIKLARI

REHBERLIK SERVISI

YARDIMCI HiZMETLER

-



2.7.2 insan Kaynaklari

Tablo:5 Calisanlarin Gérev Dagilimlari

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midirda ve Midir Yardimclisi 3 5 8
Atolye / Laboratuvar Ogretmeni 3 27 30
Brang Ogretmeni 15 31 46
Rehber Ogretmen - 1 1
idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel - 3 3
Givenlik Personeli - - 0
Toplam Calisan Sayilar 22 66 88
Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2023-2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
-4yYd | 0
5-6yd | 0
7-10Yyd | 0
10.....Uzeri 8 100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Brangi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l Sanat tasarim 1 4 5
Okul 6ncesi 1 2
Din Kulturu ve 1 1 3
Ahlak Bilgisi
fizik 1 3
7-10 Y1l biyoloji 2 9 15
miizik 1 9
matematik 1 9
Halkla iliskiler 6grt 2 9
Giizellik hizmetleri 1 9
Grafik fotograf 1 10
Din Kiiltiirii ve 5 g
Ahlak Bilgisi
Bilisil.l.l . | 8
Teknolojileri
Grafik fotograf 1 8
Halkla iliskiler 1 10
ingilizce 1 9
rehberlik 1 10
11-15 Yil Gocuk gelisimi 2 12 12
Okul 6ncesi 5 12
Gizellik ve sa¢ bak. 1 13
matematik 2 14
rehberlik 1 14
Tiirk dili ve edeb 1 15

w
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20 ve lizeri tarih 21 34
Yabanc dil 3 2 21
Bilisim teknolojileri 1 1 22
Cocuk gelisimi 2 22
Tiirk dili ve edeb 4 2 23
cografya 1 25
Giizellik hizmetleri 1 25
Moda tasarim 3 25
teknolojileri
felsefe 1 26
Halkla iliskiler 1 27
matematik 1 28
Beden egitimi 1 28
Giyim teknolojisi 1 28
fizik 1 29
kimya 1 1 30
Grafik ve fotograf 1 32
El sanat!?lr'1 2 B
teknolojisi

Yiyecek hizmetleri 1 33
Tekstil teknolojisi 1 35

OKUL HiZMETLI SAYISI VE HIZMET SURESI

Gorevi Erkek Kadin Egitim . Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli 1 _ iiniversite 8 8

w
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2.7.3 Teknolojik Duzey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyine iligkin analizi yapilmigtir.
Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyag

AKILLI TAHTA 44 -

MASA USTU BILGISAYAR 82 -

TASINABILIR BILGISAYAR -

TV 1 -

YAZICI 12 -

PROJEKSIYON 3 -

VIDEO KAMERA 3 A

GUVENLIK KAMERA 38 -

JENARATOR 1 -

EGITIM AMACLI BILG. 72 -

FOTOKOPI MAKINASI 4 -

Tablo 11. Fiziki Mekdan Durumu
Fiziki Mekan Adedi
Derslik 32
Miidiir odasi
Miidiir Bagyardimci odasi
Miidiir yardimci odasi
Ogretmenler Odast
Memur odasi
Boliim sefligi odasi

3D Tasarim Atolyesi

Arsiv odasi
Bilgisayar laboratuvari
Rehberlik Servisi
Kiitiiphane
Miizik Odas1

Sayman odasi

—_— == =N =] = | ON|=]=]B]—=]—

Hizmetli odasi
Atdlye
Depo
Spor salonu

[a—
(o)

Konferans Salonu
Cok Amagli Salon
Mescit
Lavabo 43

WC 28
Kantin 1

N ===

w
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

DONER SERMAYE SAYMAN:OZKAN BEDEL
GENEL BUTCE :A.SULEYMAN TOKTAS

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 151.000f 225.000; 330.000; 480.000; 600.000 700.000
Okul Aile Birligi 720.000(  750.000; 770.000] 800.000{ 830.000{ 850.000
Kira Gelirleri 25.000 42.0000 55.000, 80.000, 120.000; 180.000
Doner Sermaye 1.450.000; 2.000.000[4.000.000[5.000.000/6.000.000/7.000.000,
TOPLAM 2.346.000 3.017.000/5.155.000/6.360.0007.550.000/8.730.000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR  GIDER
Bilgisayar Harcamalan 100.000 100.000

Biiro Mak. Harcamalari 24.000 24.000

Kirtasiye 9.000 9.000 56.000 56.000 71.000 71.000
Temizlik 30.000 30.000 59.000 59.000 80.000 80.000
GENEL 63.000 63.000 215.000 215.000 151.000 151.000

w
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 14
OGRETIM YILI OGRENCI SAYILARI ORTALAMA SINIF KAYNASTIRMA
MEVCUDU OGRENCI SAYISI
2021-2022 758 23.7 -
2022-2023 689 21.5 -
2023-2024 680 21.2 13
¢ DYK agilmamaktadir.
Tablo 15
Ogrenci Sayisi Akademik  Basari | Dogrudan sinif | Sinif tekrari
orani gecgen Ogrenci orani | yapan
ogrenci orani
2023-2024 680 Bilinmiyor Bilinmiyor
2022-2023 - | 689 %92,1 54
2021-2022 758 X %89,0 83

OKUL REHBERLIK HIZMETLERI ISTATISTIKLERI

Tablo 16
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
c Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
2 g Danigsmanlik Hizmeti Alan Dulzenlenen Egitim/Paylasim
> E
3 g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
£ a x
2 3% |35 z x
g S < 3 2 =
£ % < 2 ® B S 2
& o c > @ = S > RS =
c c © @© © 2} % [0) > ©
@© S N o > = c
[m)] S > (@) © n —_ K] e o
X~ ®© S ®© o w S 2 S k) >
) > _ 8 € £ S g % g 5 ©
2 s2| g2 | £ 5 | 8 | 2 2 5 2
g 38 | £48 3 S| 8| 2 S S 2
2 1 1 0 60 5 40 2 5 3
Tablo 17
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amacli Salon +
Derslik Sayisi 32 Cok Amacli Saha +
Derslik Alanlari (m2) 1568 Katuphane +
Kullanilan Derslik Sayisi 28 Fen Laboratuvari +
Sube Sayisi 29 Bilgisayar Lab. +
idari Odalarin Alani (m2) 112 is Atélyesi +
Ogretmenler Odasi (m2) 56 Beceri Atdlyesi +
Okul Oturum Alani (m2) 1584 Pansiyon +
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1160 Mizik Odasi +
Okul Kapah Alan (m2) 7920
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli 160
Top. alan (m?)
Kantin (m2) 120
Tuvalet Sayisi 1
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 18 PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik gevre degiskenleri

Bakanligimizca, 6gdrenci merkezli egitim yaklagimlari,
mesleki egitimde modiler egitim sistemi, okul éncesi
egitim, mesleki egditim, gérevde ylkselme ve Kkariyer
basamaklari vb. konulardaki gelistirilen politikalar

Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek
hizmet alimina donik finans eksikligi

Yerel yonetimlerle kurulan olumlu igbirligi

Surekli gog alan cok gesitli kiiltirel zenginlige sahip bir
bdlge olmasi.

Geleneklere bagh sosyal yapi ve yalnizca kiz
ogrencilerin olmasi disiplin olaylarinin fazla gériilmemesi.

Kadinin toplumda kendine daha c¢ok yer bulmasina
paralel olarak okul boélgemizde de kizlarin egitimine
6nem verilmesi.

Ekolojik ve dogal ¢cevre degiskenleri

Bulundugumuz bélgede velilerimizin
sosyoekonomik dizeyleri dusiktir. Bu sebepten
velilerin okulun maddi kaynaklarina c¢ok fazla
katkisi olmamaktadir.

Ekonomik ydénden okul aile birliginden ve
cevredeki hayirsever vatandaslardan yardim
almaktadir.

Bulundugumuz bdlge sanayi sehri oldugundan,
cevreden vasifli ve kaliteli eleman aramalari halkin
bilingli olarak mesleki egitime ydnelmesini
saglamistir.

Maddi sikintilar aile bireylerini kisa yoldan is
hayatina atilmaya zorlamistir. Bu anlamda
Kocaelinde mesleki egitime c¢ok o6nem verildigi
sdylenebilir.

ilimizdeki sanayilesme, biiyiik fabrikalarinin roli ile
istanbul gibi Tiirkiye’nin en biyiik metropoliine
yakin olmasi Mesleki egitimin gelismesinde dnemli
rol oynamaktadir.

Okulumuzda bulunan atdlye ve laboratuvarlarda
bilgisayar ve teknoloji kullanilmakla birlikte
donanimin  surekli yenilenmesini saglayarak
ogrenci ve 6gretmenlerimizce etkin kullanimi.

Bakanligimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin
kurumumuzda etkin kullanimi.

Etik ve ahlaksal degiskenler

Okulumuzun dogal ¢evresinin giizel olmasi

ilimizde cevre kirliliginin yogun yasanmasi

Degerler Egitimi kapsaminda Pandemi ve Depremde
ulusal ve yerel maddi manevi destek

w
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 19 GZFT Tablosu

2.9.1. ICSEL FAKTORLER

2.9.1.1. GUCLU YONLER

Ogrenciler

» Sinif basina diisen 6drenci sayisinin standartlara uygun olmasi

»Lisans seviyesi egitim icin gereken zamandan énce meslek sahibi olacaklari bilinciyle,
gelecek umudu ve motivasyonunun yiksek olmasi

» YKS sinavinda “alan bazinda” ek puan uygulamasi nedeniyle lisans diizeyinde de segilen
alan dogrultusunda egitim imkani.

» Ogrencilerin is saghgi ve is giivenligi konusunda yeterli bilgiye sahip olmasi

» isletmede staj géren égrencilerin temel mesleki donanima sahip olmasi

» Ogrencilerin sinif icinde kendilerini rahat ifade edebilmeleri

» Ogrencilerin isletmelerde ise iliskin tavir ve tutumlarinin olumlu olmasi

» Ogrencilerin is yerlerine diizenli devam etmeleri

» Ogrencilerin is yeri galisma saatlerine ve disiplinine uymalari

» Ogrenci temsilcilerinin demokratik segimle belirlenmesi

»Sinif icinde o&grencilerin kendilerini yeterince ifade edebilmesi ve anlamadiklarini
sorabilmesi

Calisanlar

» Calisan kadronun meslekte yillanmig ve tecriibeli olmasi

» Yeterli sayida ve dinamik yapiya sahip, ekip ¢alismasina goniillli, teknolojiyi kullanabilen
ogretmen kadrosunun bulunmasi

» Calisanlarin kendilerini okulun degerli bir Gyesi olarak tanimlamasi

» Calisanlarin okul yénetiminden memnun olmasi

» Calisanlarin okulda kendini glivende hissetmesi

» Okuldaki calisanlarin bilgi ve becerilerini sergileme olanagdina sahip olmasi

» Calisanlarin geng yas grubunda yer almasi

Veliler

» Okul yonetimi ile kolay iletisim kurabilmeleri

» iletisimi dnemseyen veli grubu dahilinde, veli-6gretmen-okul idaresi isbirligi icinde hareket
edebilmesi

» Mesaj sis., okul web sitesi ve sosyal medya hesaplariyla bilgi sahibi olabilmeleri

Bina ve
Yerleske

» Kapali mekanlarda hacimlerin yeterli olmasi
» Okul binasinin yeni olmasi,

» Bahge ve agik alana sahip olmasi

» Okula toplu ulagim kolayhgi

» Okul gevre duvarinin olmasi

Donanim

» internet, bilgisayar ve fotokopi erisiminin iyi olmasi
» Donanim kullanabilen kadroya sahip olmasi

» Gerekli ara¢ gerecin ihtiyaca goére dagitilmasi

» ihtiyag duyulan malzemeye zamaninda ulasiimasi

Bltce

» Okul bélumlerinin déner sermaye yapisinda olmasi

Yo6netim
Suregleri

» Okulda takim galismasinin desteklenmesi

» Dengeli bir is dagihmi dizeninin olmasi

» teknolojik gelismelerin takip edilmesi

» Performans degerlendirmelerinin tarafsiz yapilmasi

» Atdlye kurallarinin tam ve uygulaniyor olmasi

» sinavlarin yapilmasi ve sonuglarinin degerlendiriimesinde adil olunmasi

iletisim
Suregleri

» Kurumdaki duyurularin zamaninda yapilmasi

» Kurum igi yardimlasma

» Calisanlarla saglikli iletisim kurulmasi

» Okul iletisim aginin saglikh olmasi

» Okul mudurd, yardimcilarina ve 6gretmenlerine ihtiya¢g duyuldugunda ulagiimasi

» Ogrencilerin okul yéneticileri, 6gretmenler ve diger ¢alisanlarla saglikli iletisim kurabilmesi
» isletmelerin okul yénetimiyle uyumlu hareket edebilmesi

Diger

» Ataturk ve devlet buyuklerini, milli-manevi degerleri tanitma, benimsetme
» Okulda uygulanan programlarin 6grencilerin mesleki donanimina katki saglamasi
P Islenen konularin 6grenci dizeyine uygun ve dgrencilerin anlayabilecedi sekilde olmasi

(OF)
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2.9.1.2. ZAYIF YONLER

Ogrenciler

» Ailelerin sosyo-ekonomik seviyelerinin duguk olmasi

» Sinavsiz olarak 6grenci kabulli nedeniyle akademik olarak distk égrenci profili

» Ortadgretime diusuk akademik baslangic nedeniyle lisans egitimi gerekliliginin iyi
algilanamamis olmasi.

» Ogrencinin zaten meslek sahibi olacagim beklentisi nedeniyle, YKS sinavlarina
hazirlanmasinda disik motivasyon

Calisanlar

» Ogrencilerin  derse ilgisiz olmalari  dJretmen motivasyonunu  olumsuz
etkilemektedir.

» Ailenin ilgisizligi nedeniyle iletisim kurmakta zorlanilan ailelere erigim

» Yardimci personel yetersizligi

» Gece guvenlik hizmetlerinin olmamasi

» Atdlye ve uygulama siniflari ¢ok olmasi nedeniyle altyapi arizalari durumunda
hemen mudahale edebilecek teknik personel olmamasi

Veliler

» Ogrenci velilerinin yeterince ilgili olmamasi
» Okul veli toplantilarina yeterli katim olmamasi
P Sosyo-ekonomik olarak aile profilinin zayif olmasi

Bina ve
Yerleske

» Ogretmenlere yonelik sosyal tesis ve hizmetlerin yetersizligi

» Sportif faaliyetlere ve sosyal etkinliklere uygun spor salonu, konferans salonu
olmamasi

» Okulun ana yola yakin olmasi

» Ogretmenlerin yemek hizmetlerinden yararlanamamasi

Donanim

» Atolyenin teknik altyapi, 6grenci ve 6gretmene sunulan hizmetlerin yetersizligi
» Okulun teknik arag ve gerec yoninden yetersizligi

Bltce

» 1.000.000 TL

Yonetim
Stregleri

» Okulumuz atdlyeleri icin bir Kalite Yonetim Sisteminin (KYS) olmamasi.
» Cok fazla alan/atélye ve okul digi stajlar olmasi nedeniyle disiplinler arasi
koordinasyonda zaman zaman aksaklik olmasi.

iletisim
Surecleri

» Performans degerlendirmede kullanilan  Olgltlerin  g¢alisanlara  yeterince
duyurulmamasi

Diger

» Ogretmenlere saglanan diger maddi ve maddi olmayan olanaklarin yetersizligi
» Okul kantininde satilan yiyeceklerin fiyat kalite ve temizliginin zayif olmasi
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2.9.2. DISSAL FAKTORLER
2.9.2.1. FIRSATLAR

Politik

» Sanayi isletmelerinin okul ydnetimiyle isbirligi yapip kararlara katilabilmesi
» Sanayi bolgesine yakin olmasi nedeniyle istihdama erisim

» Ogrenci seciminde igletmenin géris ve kararlarinin dikkate alinmasi

» Okula telefon edildiginde siklikla muhatap bulunmasi

» Paydaslarla iletisimin kolay olmasi

Ekonomik

» Okul binasinin yeni ve kullanigli olmasi

Sosyolojik

» isletmelerle okulun saglikli iletisim kurup is-birligi yapabilmesi

» Okulumuzda o6grencilerin sosyallesmesi yeteneklerinin ortaya c¢ikmasi ve
gelistirilmesi

» Okul ¢alisanlarinin glavenilir olmasi ve gevreye karsl 6rnek davraniglar sergilemesi

Teknolojik

» isletmelerdeki calisanlarin, égrencilerin yeni bilgi teknolojilerine uyum becerilerini
gelistirmesine yardimci olmasi

» Okulda o6gretim programlari, 6gretim materyalleri ve metotlarinin igletmeleri
destekleyecek ve gelistirecek sekilde hazirlanmasi

Mevzuat-
Yasal

» Okulda secilen moddillerin isletmelerin faaliyet alanlariyla uyumlu olmasi

» Koordinatdr 6gretmenlerin isletmede staj yapan égrencileri yerinde izlemesi

» ildeki isletmelerin faaliyet alanlari dikkate alinarak modiil secimi yapiimasi

» Okul madurt, yardimceilarina ve 6gretmenlerine ihtiya¢c duyuldugunda ulasiimasi

» Veli sikayet ve istekleri dikkate alinmasi, bilgi edinmesi, okula gliven duymasi

» Yabancilara karsi guvenlik 6nlemi alinmasi

P Velilerin 6grenci devamsizlik, not ve ogrenci isleriyle ilgili verilere zamaninda
ulasabilmesi

Ekolojik

» Okulun gUrilti konusunda ¢evreye duyarli olmasi

2.9.2.2. TEHDITLER

Politik

» Bazi okul olanaklarinin ¢evre kullanimina agik olmamasi

Ekonomik

» Velilerin sosya-ekonomik- kilturel duzeyleri

»Veli egitim duzeyinin yuksek olmamasindan dolayi, 6gdrenciye aile tarafindan
gerekli rehberligin yapilamamasi

» Okul binasinda atdlye ve diger ihtiyaglari karsilayacak yeterli 6denegin olmamasi
ve zamaninda erisim sorunlari

Sosyolojik

» Okul yolunun trafige acgik alanlarinin gok olmasi

» Birgok 6grencinin ekonomik yetersizlikleri olan gevreden gelmeleri

» Go¢ alan bir bolgede oldugumuz igin nakil islemlerinin gok olmasi

» Kiz okulu olmasi nedeniyle, 6grencinin toplumun diger kesimleri ile iletisim kurma
becerilerinde zayif kalmasi

Teknolojik

» Gelisen teknoloji okur-yazarlik durumuna ayak uyduramama
» Dijital bagimlihgin gencleri olumsuz etkilemesi

Mevzuat

Okulu akademik basarisi dusuk 6grencilerin tercih etmeleri

Ekolojik

»trafik ve gevre Kirliliginin olmasi
» okulun cevresinde yesil alan olmamasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 20 Tespitler ve Ihtiyaclar

TESPITLER

IHTIYACLAR

Devamsizliklar ve sinif tekrari yapan 6grenci sayilari makul
seviyededir.

Veli egitimleri / Ogrencilere verilecek psikolojik destek /
Okul Aile isbirliginin gelistirilmesi.

Ogrencinin bir kisminda rehberlik servisi hakkinda ényargi
mevcuttur

Rehber 6gretmen sayisinin artirilmasi, egitim
faaliyetlerinde uzman destegi.

Gonallulik esas kurs verecek 6gretmen sayisi azdir.

Atolye donanimlarinin iyilestirilmesi, kapasitenin
artirilmasi, personelin kurslarda egitim vermesi igin
6zendirilmesi.

Adrese dayali kayit sistemine gore gelecek 6grenci
profilinin. Mevcut 6grenci profiline gére daha sorunlu
olmasi.

Seminerler dizisi i¢in basili evrak ve sms, iletigim gerekli

Mevcut basari orani kabul edilebilir seviyededir. Taktir ve
tesekkir oranlarinda beklenin tersine bir siralama vardir.

Alana ve akademik basariya donuk DYK kurslarinin
acilmasi. Okuma etkinlikleri icin kitap ihtiyaci

Okulumuzuniil genelinde sosyal etkinliklerde ilk sirada yer
almasi

Ulusal ve uluslararasi yarismalara katiim igin fon ihtiyaci

Ogrencilerin sosyal etkinliklerle kendilerini daha iyi ifade
etme imkani bulmalari

Donaniml, atdlyeler alaninda uzman egitimciler
(68retmen ve usta ogretici)

Tasarim alanlarinin daha fazla tercih ediliyor olmasi

Sektorel gelismeleri yakindan takip eden egitimciler ve
donaniml sinif ve atolyeler

Ogrenci nakillerinin fazla olmasi

Mali kaynaklar ve sektorel gelismeleri yakindan takip
eden egitimciler

Il bazinda bazi sektérlerinin istenen seviyede olmamasi

Sektadrel gelismeleri yakindan takip eden egitimciler, mali
kaynaklar

Bazi alanlarda 6grenci sayisinda diistisun olmasi

ILdisindaki hizmet igi egitim kurslarina talebin az olmasi

o
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

3.2 Vizyon

3.3 Temel Degerler

Tablo 21 TEMEL DEGERLERIMIiz

e Ahilik kUltirt ve meslek etigi.

insan haklarina saygili

e Saygl, sabir tretkenlik.

Mesleki sorumluluk ve baglilk

e Ozgln disinme

Ogrencilerimizin tiim potansiyellerinin
ortaya gikmasini saglayacak firsatlar
olusturma

e Kanaatkar olma

Elestirilere ve Onerilere agikhk

e Turk Milli Egitimin amagclarina
baglihk

insan haklarina saygili

||
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3.4 AMAC HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI ILE STRATEJILER

TEMA 1: EGIiTIiM E OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

3.4.1 TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM : Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, ézel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yurutilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amacg 1: Okulumuz hedef kitlemizi olusturan tim bireylerin egitime erisimlerine ve editimlerinin tamamlamalarina ortam saglayarak mevcut sayimizi ve gesitliligimizi

artirmak.
TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
AMAC 1 Okulumuz hedef kitlemizi olusturan tim bireylerin egitime erisimlerine ve egitimlerinin tamamlamalarina ortam saglayarak mevcut
sayimizi ve gesitliligimizi artirmak.
HEDEF 1.1 Devamsizlidi fazla olan 8drenci sayisinin oransal olarak indiriimesi.

HERITIETE (RS Hedefe Etkisi (%) | Baslangic | 2024 (%) | 2025(%) | 2026 (%) | 2027 (%) | 2028 (%) s..'(T.'S."}fw) gﬁ‘(‘l’l‘;‘i‘x{“;
PG 1.1.1 15 giinden fazla

mazeretli/mazeretsiz 40 8,1 7,6 7,0 6,2 5,8 55 6 6
devamsiz 6grenci orani

PG 1.1.2 25 giinden fazla

mazeretli/mazeretsiz 30 2,5 2,3 2,0 1,8 1,6 1,5 6 6
devamsiz 6grenci orani

o e I T Al 30 7.9 7,0 6,0 5,8 5,3 5,0 6 6
kalan 6grenci orani

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

is Birligi Yapilacak B.

Okul yénetimi, Veliler, Rehberlik servisi

Riskler

Zorunlu egitim nedeniyle okula mecburi kaydi yapilmis olan, ancak okumak istemeyen dgdrencilerin olmasi ve veli iletisim bilgilerine ve
adreslerine ulagilamamasi.

Stratejiler

S1. Veli toplantilarinda bilgilendirici sunumlar yapmak.

S2. Egitim 6gretim yili baginda veli bilgilendirme toplantilari yapilacak

S3. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile aylik toplanti ve gérisme saglanacak

S4. Ogrencinin ikamet ettigi muhtarliklarla irtibat kurulacak ve devamsiz égrenciler okula yénlendirilecek.

Maliyet Tahmini

50.000 TL (SMS Bilgilendirme, telefon haberlesme, devamsizlik mektubu posta gideri.)

Tespitler

Devamsizliklar ve sinif tekrari yapan égrenci sayilari makul seviyededir.

ihtiyaglar

Veli egitimleri / Ogrencilere verilecek psikolojik destek / Okul Aile igbirliginin gelistirimesi.

=
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EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Okulumuz hedef kitlemizi olusturan tim bireylerin egitime erisimlerine ve egitimlerinin tamamlamalarina ortam saglayarak
mevcut sayimizi ve gesitliligimizi artirmak.

Rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin egitim ve rehberlik gereksinimini karsilama oranini artirmak.

. izleme Raporlama
[v) o, o, [+) [+) [+)
Hedefe Etkisi (%) | Baslangic | 2024 (%) 2025 (%) 2026 (%) 2027 (%) 2028 (%) Sikhig1 (AY) Siklig1 (AY)
50 60 62 64 66 68 70 6 6
50 65 67 69 71 72 73 6 6

Rehberlik Servisi

Ogretmenler kurulu, Veliler

R1. Rehberlik servisinin sadece sorunlu 6grencilere hizmet veren birim olarak algilanmasi,
R2. Rehber 6gretmen degisikligi

S1. Rehberlik servisinin fonksiyonu ve yararlanma yollari konusunda 6grenci ve velilere bilgilendirici seminer ve toplantilar.

S2. Tim 6grencilere ve velilere rehberlik servisinin faaliyetleri ve ¢alisma alani hakkinda bilgilendirme yapilacak.

S3. 9. siniflara alan segimi, 10 siniflara dal segimi, 11. 12. Siniflara YKS sinav siregleri ve tercih asamasinda daha fazla rehberlik
hizmeti verilmesi saglanacak.

50.000 TL

Ogrencinin bir kisminda rehberlik servisi hakkinda ényargi mevcuttur

Rehber 6gretmen sayisinin artirilmasi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi.

||
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Okulumuz hedef kitlemizi olusturan tim bireylerin egitime erisimlerine ve egitimlerinin tamamlamalarina ortam saglayarak

AMAC 1 R
mevcut sayimizi ve gesitliligimizi artirmak.
HEDEF 1.3 Meslek kurslarinin bitlin alanlarda agilmasi ve arttirilarak devam edilmesi.
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 izleme Sikhigi Raporlama Sikhig
PG 1.3.1 Yabanci Dil Kursu 40 0 1 1 1 2 3 Her Vil Her Yil
PG 1.3.2 Okguluk Kursu 15 0 0 1 1 1 1 Her Yil Her il
PG 1.3.3 Miizik Kursu 15 1 1 1 1 1 1 Her Vil Her Yil
PG 1.3.4 Halk Oyunlari 15 1 1 1 1 1 1 Her Yil Her Yil
PG 1.3.5 Tiyatro 15 0 0 0 1 1 1 Her Yil Her Yil
Sorumlu Birim Alan Sefleri

is Birligi Yapilacak B.

Alan 6gretmenler, sektor temsilcileri, 6grenci velileri

R1. Agilan kurslara yeterli talebin olmamasi,

Riskler R2. Gonullilik esasina gore 6gretmen bulunamamasi,
R3. Kurs saatlerinin ¢alisma saatleri disinda olmasi.
Stratejiler S1. Hedef kitlenin ilgisini ¢cekebilecek gilincel kurslar agilacak.

S2. Egitim 6gretim yil baslarinda alan sefleri ile hangi kurslarin agilacagina karar vermek lizere toplanti yapmak.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

Gonullaluk esas kurs verecek 6gretmen sayisi azdr.

ihtiyaglar

Atolye donanimlarinin iyilestirilmesi, kapasitenin artirilmasi, personelin kurslarda egitim vermesi icin 6zendirilmesi.
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TEMA 2: KURUMSAL KAPASITE

3.4.2. TEMA II: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 2: Okulumuzun donanim, guvenlik, fiziksel ortam ve insan kaynaklar altyapisinin ihtiyaclari karsilayacak nitelikte olmasini saglamak.

KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzun donanim, giivenlik, fiziksel ortam ve insan kaynaklari altyapisinin ihtiyaclari karsilayacak nitelikte olmasini saglamak.

Tasarim okuluna dontisimiin saglanmasi, tasarim atolye sayisinin 5 cikarilmasi.

.. izleme Raporlama
()
Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhign Sikhiz1
100 4 4 4 5 5 5 Her Yil Her Yil

Okul idaresi alan sefleri

Sektor temsilcileri kaynak saglayici kurumlar 6gretmenler 6grenci velileri

R3. Fiziksel kapasitenin yeterli olmamasi

R1. Yeni atolye kurulum icin yeterli 6denegin gelmemesi.
R2. Takip eden yillarda okula kayit yaptiracak 6grenci sayisinin belli olmamasi

S1. Tasarim alani igin yeni atélye kurulumu yapmak

S2. Mevcut atélyelerde kullanilan makine ve techizatin son teknolojik yeniliklere gore diizenlenmesini saglamak

S3. Atolye kurulumu ve alan egitimleri igin uzman kisilerden destek almak

S4. Maddi olanaklar 6lgtistinde her yil yeni atélye kurulumu ve/veya mevcut atdlyelerdeki donanimlarin iyilestirilmesi saglanacak

300.000 TL

Tasarim alanlarinin daha fazla tercih ediliyor olmasi

Donanimli, atélyeler alaninda uzman egitimciler (6gretmen ve usta 6gretici)
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KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzun donanim, giivenlik, fiziksel ortam ve insan kaynaklari altyapisinin ihtiyaglari karsilayacak nitelikte olmasini saglamak.

Sektorle yapilacak protokol sayisinin 30’a ¢ikartilmasi (okulumuzdaki her alanin baglantil sektorle en az 1 protokol yapmasi ve

protokol sayisinin artirilarak devam ettirilmesi)

izleme Raporla
Hedefe Etkisi (%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028 N ma
Sikhig .
Sikhig
50 24 25 26 27 28 30 Her Yil Her Yil
50 7 9 11 12 13 14 Her Yil Her Yil

Okul idaresi alan sefleri

Sektor temsilcileri kaynak saglayici kurumlar 6gretmenler 68renci velileri

R1. Sektor temsilcilerinin ilgisiz olmasi
R2. Maddi imkanlarinin sinirli olmasi
R3. Ogretmenler kadrosunun ve dgrenci sayisinin degisken olmasi

S1. Sektorle is birliginin tesvik edilmesi

S2. Atolye donanim imkanlarinin zenginlestirilmesi

S3. Sektorle yapilacak protokol sayisini artirilacak

S4. Her alanda yilda en az bir kere workshop etkinligi diizenlenecek

200.000 TL

Ogrenci nakillerinin fazla olmasi
Il bazinda bazi sektorlerinin istenen seviyede olmamasi

Sektorel gelismeleri yakindan takip eden egitimciler ve donanimli sinif ve atolyeler

|%|
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KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzun donanim, giivenlik, fiziksel ortam ve insan kaynaklari altyapisinin ihtiyaglari karsilayacak nitelikte olmasini saglamak.

Atolyelerde kullanilan teknolojik makinelerin arttiriimasi, bilgisayar atélyesinde donanimli bilgisayar sayisinin artirilmasi

. izleme Raporlama
0,
Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikliz1
20 30 32 34 36 38 40 Her Yil Her Yil
20 35 37 39 41 43 45 Her Yil Her Yil
15 28 30 32 34 36 38 Her Yil Her Yil
15 26 28 30 32 34 36 Her Yil Her Yil
15 11 12 13 14 15 16 Her Yil Her Yil
15 4 5 6 7 8 9 Her Yil Her Yil

Okul idaresi alan sefleri

Sektor temsilcileri kaynak saglayici kurumlar 6gretmenler 6grenci velileri

Atolye fiziki kapasitelerinin yeterli olmamasi ve maddi imkanlarin sinirli olmasi

S1. Atélye donanimlarinin imkanlar dahilinde tedrici olarak yenilenmesi, kaynak temini
S2. Eski bilgisayarlarin imkanlar dahilinde yenileriyle degistirilmesi

S3. Tasarim bilgisayar sayisinin artirilmasi

S4. Mutfak atolye sayisinin artirilmasi

S5. Moda tasarim alani donanimlarinin iyilestirilmesi

S6. Guzellik ve sa¢ bakimi alani donanimlarinin iyilestirilmesi

S7. Fotografcilikla ilgili teknik donanim iyilestirilerek dalin aktif hale getirilmesi

400.000 TL

Bazi alanlarda 6grenci sayisinda diistisiin olmasi

Mali kaynaklar ve sektorel gelismeleri yakindan takip eden egitimciler
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KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzun donanim, glivenlik, fiziksel ortam ve insan kaynaklari altyapisinin ihtiyaglari karsilayacak nitelikte olmasini

saglamak.

Hizmet ici egitim oraninin 30’a gikarilmasi

Hedefe Etkisi | o langic | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 lzleme Raporlama Sikhgi
(%) Sikhg
65 24 25 26 27 28 30 Her Yil Her Yil
35 7 9 11 12 13 14 Her Yil Her Yil

Ogretmenler kurulu stratejik plan ekibi

Sektor temsilcileri kaynak saglayici kurumlar 6gretmenler

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin farkli illerde yapiliyor olmasi maddi imkanlarin sinirli olmasi

S1. Mesleki ve teknolojik yenilikleri kapsayan hizmet ici egitim kurslarinin takibi yapilacak yilin belirli glinlerinde personele
yonelik etkinlikler diizenlenecek
S2. Bitlin alanlarda hizmet ici egitim ihtiyaci tespit edilerek 6gretmenler yonlendirilecek
S3. Personel motivasyonunu yiikseltmeye yonelik etkinliklere de artis yapilacak

50.000 TL

Il disindaki hizmet igi egitim kurslarina talebin az olmasi

Sektorel gelismeleri yakindan takip eden egitimciler, mali kaynaklar

%)
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 22 Tahmini Maliyet Tablosu

Nuh Cimento MTAL

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu (TL)

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

200.000

10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
190.000 | 190.000 | 190.000 | 190.000 | 190.000 950.000
60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 300.000
40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 200.000
80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 400.000
10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000

250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 1.250.000

250.000

250.000

250.000

250.000

250.000

1.250.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

100.000

270.000

270.000

270.000

270.000

270.000

1.350.000

(9]
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme
calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde
izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilgce milli
egitim mudurligt. ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhik planin uygulanmasinda yudritme ekipleri ve
eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar
ve bir sonraki ayda yapilacaklar goérisulip karara
baglanacaktir.

Stratejik planlar, kuruluglarin mevcut durumlarini
inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve
verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarin olusturma,
stratejik amaglar ve O&lgulebilir hedefler saptama,
performanslarini onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olcme ve bu sUreci
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile
yapilmaktadir. Bu kapsamda Nuh Gimento MTAL
2024-2028  Stratejik  Planinin  uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan
misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranig
kurallari ve yonetim bicimimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili
mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-
ogretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi,
insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli
egitim  kosullarinin  olusturulmasi, &égrenci-veli-
ogretmen  memnuniyetinin  aritilmasi  Uzerine
calismalar yapilacak ve vyurutilecek c¢alismalari

izleme slreci baslayacaktir. Stratejik Planin
uygulanmasindan sorumlu  bdélim, birim ve
sorumlular, plan asamasinda tespit edilmigtir.

Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve
calismalarin izleme ve degerlendirmesini
yapabilmek icin  stratejik plan izleme ve
degerlendirme gérevi “Stratejik Planlama Ust
Kurulu’na verilmistir. Performans gostergeleri ile
ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gerceklestiriimedigini ve beklenen
ciktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci
ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme
calismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada
gerceklesecektir.

Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar,
gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar
ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Yilin
tamamini kapsayan ikinci izleme surecinde; stratejik
planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir.

Yilsonu gergceklesme durumlari, varsa gdsterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul
muadard  baskanliginda ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek  gerekli  tedbirlerin  alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
deg@erlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile
paylagilacaktir. izleme ve degerlendirme ekibi,
birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan
amag ve hedeflerle ne derece ortustigund;

¢ Ne yaptik?

¢ Basardigimizi nasilanlariz?

¢ Uygulama ne kadar etkili oluyor?

¢ Neler degistiriimelidir?

e Gbdzden kagan unsurlar var midir?

sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde
SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar
dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir.
Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her
evrede belirlenerek dizeltici dnlemeler alinacaktir.
Nuh Cimento MTAL performans degerlendirme
kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti
olarak degil de, dinamik bir slre¢ olarak ele
alinacak, calisanlarin performanslarini planlama,
degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya
daha genis acidan yaklasan bir sistem olarak
degerlendirilecektir. Nuh Cimento MTAL
performansi; “Stratejjik ama¢ ve hedeflerine,
belirlenen performans gdstergelerine ne kadar
ulasildigl, performansin sirekli izlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin gerceklestiriimesi aktivitelerinin bir
bitin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne
kadar iyi yapildigi, yapilan iglerin belirlenen
amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve
stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler
hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi
bir sapma var mi?” gibi temel sorulara cevap
verebilecek sekilde olgulecekti. Nuh Cimento
MTAL'nda stratejik planin izlenmesi ve gdzden
gegciriimesi su sekilde gerceklestirilecektir:

e Stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin gergceklesme
dizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

e Nuh Cimento MTAL stratejik planinin
gerceklesme duzeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda mudahale
edilebilmesi; gelismelerin sagdlikh bir sekilde takibi
amaclyla plan kapsaminda yapilan c¢alismalari
iceren “faaliyet raporlar” hazirlanacaktir.

e Bdylece kurumsal performansin d&lglilmesine
olanak taninacaktir.  Performans  hedeflerine
ulasmak icin kullanilan ydntem ile yurGtalen
calismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin
degerlendiriimesi, Cankaya ilge Milli Egitim
Madarlaga strateji gelistirme subesince
gerceklestirilecektir.

e izleme raporlari da g6z 6niinde bulundurularak
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olgtlmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlihk ve
uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi
saglanacaktir.
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o



EKLER

9]
9]}



1. OGRENCI ANKETI sablon

OGRENCI MEMNUNIYETIi ANKETI

doldurmamazi rica eder, katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Nuh Cimento Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Gelisim Yonetim Ekibi
Asagidaki seceneklerden size uygun olani (x) seklinde isaretleyiniz.

1- SINIFINIZ |
1- 0 9. Sinif 2- () 10.Sinif 3- (O 11. Sinif 4- () 12.Sinif
2- CINSIYETINIZ |) 1- Kiz

Asagida okulumuzla ilgili 50 maddeden olusan yargilar verilmistir. Bunlar1 dikkatlice okumamzi ve "Tam" "Cok", "Orta", ""Az", "Hi¢",
seceneklerinden size uygun olan birini x seklinde isaretleyerek belirtmenizi rica ederiz.

Anketinizin gecerli olabilmesi i¢in 50 maddeyi de doldurmaniz gereklidir.

Sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek icin okuldaki uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiya¢ duyulmaktadir. Tiim sorular1 eksiksiz ve samimiyetle

ANKET SORULARI

1. Okul hizmetlerine ulasma, TAM | COK | ORTA | AZ | HiC
1 | Okula telefon ettigimde muhatap bulurum.
2 | Evimden okula ulagim kolaydir.
3 [ Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.
4 Okul M_ij_d_iiri.'lne, yardimcilarina ve okul 6gretmenlerine ihtiyag duydugum an rahatlikla
ulagabilirim.
2. Tletisim taM | cok | orta | az | Hic
1 | Okuldaki tiim duyurular 6grencilere zamaninda iletilir.
2 | Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur.
3 [ Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.
4 | Okulda, 6gretmenler ile saghkli iletisim kurabiliyorum.
5 |[Okulda, diger ¢aliganlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum.
6 |[Okulda, diger 6grenciler ile saghkh iletigsim kurabiliyorum.
3. Dilek, Oneri ve Sikayetler TAM | COK | ORTA | AZ | HiC
1 | Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kigilere ulagtirir.
2 | Arkadaslarnimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir.
3 | Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.
4. Giivenilirlik TAM | COK | ORTA | AZ | HIC
1 | Okulumuz yéneticilerine giivenirim.
2 | Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim.
3 | Okulumuzun diger ¢alisanlarina glivenirim.
5. Rehberlik ve yonlendirme hizmetleri, TAM | COK | ORTA | AZ | HiC
1 | Yoneticiler rehberlik-yonlendirme galigmalarini iyi organize ederler.
2 | Rehber 6gretmenin rehberlik-yonlendirme ¢aligmalarina giivenirim.
3 [Mezun ogrenciler ilgi ve yetenekleri dogrultusunda okulal/ise yerlesir.
6. Giivenlik TAM | COK | ORTA | AZ | HIC

1 | Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.

2 |Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

3 [ Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik 6nlemler alinir.

4 | Yoneticilerden dayak, hakaret gibi onur kirici davranig gérmedim.
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5 |Ogretmenlerimizden dayak, hakaret gibi onur kirici davranig gérmedim.

6 Okulumuzdaki diger galisanlardan, (memur, hizmetli, vs) dayak, hakaret gibi onur kirici
davranig gormedim.

7. Kararlara Katihm TAM | COK | ORTA | AZ | HiC
1 | Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir.
2 | Okul 6grenci kurulu 6grencileri temsil edebilmektedir
3 | Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir.
8. Ogrenci isleri TAM | cok | orta | Az | Hic
1 | Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.
2 | Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.
3 [ Okulun 6grenci islerinde giiler yiizle karsilaniriz.
9. Ders programlari TAM | COK | ORTA | AZ | HiC
1 9!(u|umuzt?a ogretim programlarl,dersVkitaplar_l,égretim ma_teryalleri ve metotlar
ogrenmemi destekleyecek ve yaraticiigimi gelistirecek sekilde hazirlanir.
2 Okulda egindigjrq_bi_llgilerin gunliik hayatta ve/veya daha sonraki 6grenim hayatimda isime
yarayacagini diisiiniiyorum
3 |islenen konular benim anlayabilecegim diizeydedir.
4 | Derslerin iglenisi igin yeterli siire ayrilmigtir.
5 |[Derslerin icerigi benim ilgimi cekecek sekilde diizenlenmistir
6 Okulumyzda hazirlanan giinliik ders programi derslerimizin iglenmesinde verimli olmamiza
katki saglamaktadir.
7 Okulumuzda hazirlanan sinav programlarini sinavlara hazirlanmamda bana yeterli zamani
kazandirmaktadir.
10. Ogrenme/6gretme yontemleri TAM | COK | ORTA | AZ | HiC
1 |Derslerin igleniginde bilgisayar, tepeg6z, harita gibi arag-gereglerden yararlaniimaktadir.
2 [ Aradigim kaynaklari (Ansiklopedi vs.) okulda bulabiliyorum.
3 |Dersler zevkli gegmektedir
4 | Derslerin iglenisinde farkl yontemler kullaniimaktadir
5 |Bize 6grenme ve basarma firsati taninmaktadir
6 |Ogrendigimiz teorik bilgilerin uygulamasi da yapilmaktadir
11. Simif ortam TAM | COK | ORTA | AZ | HIC
1 | Sinifimizi fiziksel olarak yeterli buluyorum
2 [ Sinifimizda 6grenciler arasi iyi bir iletigim var.
3 [ Bu sinifta kendimi yeterince ifade edebiliyorum.
4 | Anlamadigim bir seyi 6gretmenlerime rahatlikla sorabiliyorum
5 |Derslerde hata yapmaktan korkmuyorum
6 |Bitiin sinifa 6grenmesi igin esit firsatlar taninir.
7 | Bu sinifta bulunmaktan dolayr mutluyum
12. Ders arag gerecleri TAM | COK | ORTA | AZ | HiC
1 |Derslerin igleniginde gorsel ve isitsel materyallerden yararlaniimaktadir.
2 | Ders kitaplan iglenen konuya uygun olarak segilmistir
3 | Okulumuz kiitiiphanesinde ihtiya¢ duydugum kaynaklara ulagabilmekteyim.
4 | Okulumuz yeterli donanima sahip fen bilimleri laboratuarlarina sahiptir.
5 [Fen bilimleri laboratuarlarindan yeterli diizeyde yararlanabiliyoruz
13. Ders Arasi TAM | COK | ORTA | AZ | HIC

1 | Teneffiis siireleri yeterlidir.

Ders aralarinda dinlenme imkani buluyorum

2
3 |[Ders aralarinda ihtiyaglarimi giderebiliyorum
4

Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébet¢i 6gretmenler hemen miidahale ederler.
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14. Okulun Fiziki Ortam TAM | COK | ORTA | AZ | HiC
1 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
2 | Sinifta rahatlikla oturabiliyor, dersleri en iyi sekilde izleyebiliyorum
3 [ Siniflarimiz ders islemeye uygundur
4 [ Okulumuzun masa, sandalye, sira, mobilya vb. egyanin yerlesim bigimi (ergonomi) giizeldir
5 O.I_(ulumuzu_n pahgesi, spor salonu vb. alanlar ders diginda da yararlanabilecegim sekilde
diizenlenmistir.
15. Atolye egitimi, TAM | COK | ORTA | AZ | HIiC
1 | Atolye ve laboratuar techizatlar 6grencilere kullandirilir.
2 |[Atolye ve laboratuarlarda kurallar uygulanir.
3 [Atolye ve laboratuarlarda igler verimli sekilde yapilir.
4 esélye_ ve laboratuarlarda bilgi ve becerileri is yerimdeki ¢caligmalarimda kullanmayi
ogreniyorum.
16. Isletmelerdeki egitim, TAM | COK | ORTA | AZ | HiC

1

isletmelerde brangimla ilgili arag — gereg ve malzemeyi kullanmayi égreniyorum.

isletmelerde okulda 6grendigim bilgi ve becerileri is yerimdeki galigmalarimda kullanmay,
uygulamayi 6greniyorum.

3

isletmelerde meslegimin gerektirdigi bilgi ve becerilerin neler olmasi gerektigini
ogreniyorum

17. Kantin, yemekhane, yatakhaneler (varsa),

1

Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlari uygundur

2 | Okul kantininde ihtiyag duydugum, begendigim iiriinleri bulabiliyorum
3 [ Okul kantininde gorevli kigiler 6grenciye giiler yiizlii ve nazik davranmaktadirlar
4 [ Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve giivenilirdir
5 | Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, saglkli ve rahattir.
6 [Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve saghkhdir
18. Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri
1 |[Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.
2 |Duzenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum.
3 [ Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.
4 |ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum
19. Belirli Giin ve Haftalar
1 | Okulumuzda belirli giin ve haftalarla ilgili kutlamalar yapiimaktadir.
2 | Okulumuzda bayramlar nese icinde kutlanmaktadir.
3 | Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum
20. Osrenci kuliipleri,
1 |Okulda 6grenci kuliipleri 6rnek galigmalar yapar.
2 | Okul 6grenci kuliiplerinin galigmalarina 6nem verir.
3 | Ornek galisma yapan égrenci kuliipleri édiillendirilir.
21. Degerlendirme,Odiil, Basar1 ve Ustiin Basar1 Belgeleri
1 |Okulda ders ici ve ders digi basarilar ile 6rnek davranislarimiz édiillendirilir
2 Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (sozlii, yazili sinav) tarafsiz
davranirlar.
3 Hazwlanan__smav sorl_JIarl ve yapilan degerlendirmeler 6grenci olarak bizlerin gergek
basarisini 6lgmektedir.
4 | Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir.
22. Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim
1 |Okulda Atatiirk’ i ve diger devlet biiyiiklerini daha iyi tanidim.
2 | Okulda Atatiirk’ e ve diger devlet biiyiiklerine sevgim artt.
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Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandinimaktadir.

Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim.

Ise iliskin tavir, tutum, davrams kazanma.

Okulda ders i¢gi ve ders digi basarilar ile 6rnek davraniglarimiz édillendirilir

Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (sézlii, yazili sinav) tarafsiz
davranirlar.

Hazirlanan sinav sorulari ve yapilan degerlendirmeler 6grenci olarak bizlerin gergek
basarisini 6lgmektedir.

Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir.
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OKUL CALISANLARI MEMNUNIYETI ANKETI sablon

Degerli cahsanimiz, okulumuzun sizlere daha kaliteli hizmet verebilmesi icin okuldaki uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiya¢c duyulmaktadir. Tiim
sorulari eksiksiz ve samimiyetle doldurmanizi rica eder, katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Nuh Cimento Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Gelisim Yonetim Ekibi
Asagidakilerden konumunuza uygun olani (x) seklinde isaretleyiniz.

1- Konumunuz 2- Cinsiyetiniz 3- Yaginz 4- Egitim durumunuz? > K:;B;:;Trrszzlle;uma
1 | Yonetici () | 1 |Kadin O | 1]18-25yas () | 1 |ilkogretim () |1]0-5yl 0
Ogretmen (O | 2 |Erkek O |21]26-33 yas () | 2 | Ortadgretim (lise) () ]2]6-10y1l 0
3 |Diger Calisanlar ) 3 134-41 yas (O | 3 |Yiiksek Okul () |3]10-15y1 )
4 142-49 yas () | 4 |Fakiilte (Lisans) 0 4 116 ve iistii 0
5150 yag veiizeri |() | 5 |Yiiksek lisans ve iistii O)

Degerli calisanimiz, asagida okulumuzla ilgili 47 maddeden olusan yargilar verilmistir. Bunlar1 dikkatlice okumanizi ve "Tam" "Cok", "Orta",
"Az", "Hig¢", seceneklerinden size uygun olan birini x seklinde isaretleyerek belirtmenizi rica ederiz.

ANKET SORULARI

1. Kariyer gelistirme TAM | COK | ORTA | AZ | HiC

Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini karsilamak igin kisi ve kuruluslarla igbirligi
yapar.

2 |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir

Yaéneticiler, calisanlari mesleklerinde gelismeleri igin gerekli destegi verir (HIE lere katihimlarda,
yiiksek lisans yapmada vs...)

2. iletisim

1 |Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur.

Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

AW N

Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum.
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5

Okulumuza yeni gelen her ¢alisana okul hakkinda tanitici bilgi verilmektedir

6

Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

3. Yetkilendirme (calisanin gorevi ile ilgili giiclii killinmasi),

1

Okulumuzun sorunlarinin ¢éztiimiinde inisiyatif kullanma olanagina sahibim.

Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim.

Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim

Okulda gorev alanima giren is ve iglemlerin yiiriitiilmesine liderlik yapma firsati taninmaktadir.

2
3
4
5

Okulda isimle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim

4. Firsat esitligi,

1

Okulumuzda, ¢alisanlar arasinda her tiirlii firsat esitligi saglanmaktadir.

2

Okulumuzda ¢aliganlara yaptiklari islerde destek olunarak iglerini basarma firsat1 saglanmaktadir

5. Kararlara Katilim,

1

Okulumuzla galisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinir.

2

Okulda galigsanlarin dile getirdigi sikayet ve Oneriler dikkate alinmaktadir

3

Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum .

6. Yonetimden memnuniyet,

1

Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir.

Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

Yoneticilerimiz insan iligkilerine dnem vermektedir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir.

Okulda iistlerim liderlik davranislar1 sergilemektedir

2
3
4
5
6

Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

7. Takdir, tamma sistemi,

Okul yoneticisi, iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) aylikla 6diil, takdir, tesekkiir vs ile
odiillendirir.
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duyurarak takdir eder.

Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, térenlerde vb.

8.

Performans Degerlendirme

Yoneticinin galisanlart degerlendirirken kullandig kriterler ¢alisanlara duyurulur.

Yoneticiler, ¢alisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir.

Okulumugz, ¢aligsanlar1 i¢in hedefler belirlenmekte ve hedeflere iliskin performanslari
degerlendirilmektedir

Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir

Her tiirli 6diillendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme sonuglari esas alinmaktadir

Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarim yiikseltmek igin gerekli 6nlemleri alir.

9.

Okulun vizyon, misyon ve degerlerine iliskin algilamalar,

Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tiim ¢aliganlarin katilimiyla birlikte
belirlenmektedir.

Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini biliyorum.

Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini benimsiyorum

. Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.),

Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismay1 (takim ¢aligmasini) destekler.

Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-i¢i egitim, konferans ve seminer sonuglarini ¢calisanlarla
paylasirlar.

Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarimni vs..calisanlarla paylasir.

Yoneticiler, iyilestirme takim ¢aligmalarinin 6nerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.

. Okulda bulunan arac, gerec,

Okul teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulumuz ¢alisanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar sunulmaktadir

Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebesir, fotokopi vs...)
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Okulda galigsanlara, siniflara/biirolara yapilan ara¢ gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.

12.

Okul ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar),

Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.

Okulda kendimi giivende hissederim.

Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

Aldigim {icret yeterlidir.

Okul yonetiminden memnunum.

[N IRV, I SN R US T I N9

Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlar1 motive edici yondedir.

. Atolye ortami ve donanimi,

Atolyenin teknik altyapisi yeterlidir.

Atolyede 6grenci ve 6gretmenlere sunulan hizmetler yeterlidir.

. Okulun isletme secimi,

Secilen isletmeler teknik altyapi bakimindan yeterlidir.

Secilen isletmelerde personel donanimi yeterlidir.

. Calisana okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler,

Caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Ogretmenlere saglanan sosyal tesis ve hizmetler yeterlidir

Okulda saglik hizmetlerine yonelik islemlere gereken 6zen gosterilerek yapilmaktadir(sevk, rapor, fatura vb.)

Bl W N

Ogretmen olarak bizlere saglanan diger maddi ve maddi olmayan olanaklar yeterlidir




NUH GIMENTO MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
VELi MEMNUNIYETi ANKETI sablon

Degerli velimiz, sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek i¢in okuldaki uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiya¢
duyulmaktadir. Tim sorular eksiksiz ve samimiyetle doldurmanizi rica eder, katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Asagidakilerden konumunuza uygun olan1 (x) seklinde isaretleyiniz.

2 3 Egitim 4- Ka¢ yildir bu
L 2- Yasiniz okuldan hizmet
Cinsiyetiniz durumunuz?
aliyorsunuz?
. 1
1|Kadmn ( 18-35 yas (1 [kogretim ( ()
) ) |
( (| [Ortadgretim (| |2
2|Erkek 36-55 yas 2( ()
) )| |(lise) ) yil
. (|.[Ytiksek ( 3
55 yas ve lizeri 3 ()
)| [Okul ) yil
( 4
d|Fakiilte ()
) yil

Asagida okulumuzla ilgili 42 maddeden olugan yargilar verilmistir. Bunlari dikkatlice okumanizi ve "Tam"
"Cok", "Orta", "Az", "Hig¢", seg¢eneklerinden size uygun olan birini x seklinde isaretleyerek belirtmenizirica
ederiz.

Anketinizin gegerli olabilmesi i¢in 42 maddeyi de doldurmaniz gereklidir.

MADDELER

. TAM|COK/ORTA|AZ|Hi
A) Ulasilabilirlik ve lletigsim ¢ ¢

ihtiyag duydugumda okul personeliyle (Yonetici, dgretmen, memur, hizmetli, kantin gorevlisi
gibi) rahatlikla goriisebiliyorum.

2 |Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

3 |Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.

4 |Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim.

B) Dilek, Oneri ve Sikayetler

5 |Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum.

6 (Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

C) Guvenilirlik

7 |Okul yoneticilerine giivenirim.

8 |Okulun 6gretmenlerine giivenirim.

9 (Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) glivenirim.

D) Giivenlik
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10

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

11|Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli gilivenlik 6nlemleri alinir.

12|0Okul yolu (varsa okul servisleri) givenlidir.

E) Kararlara Katilim

13|Veli temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir.

14|0Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

F) Ogrenci isleri

15/0grenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulagabiliyorum.

16|0grencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum.

17|0grenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir.

G) Egitim-Ogretim

18|Cocugumuz anlamadigi bir seyi 6gretmenine rahatlikla sorabilmektedir

19|Cocugumuz okulda 6grendiklerini giinliik yasamda kullanabilmektedir.

20|Okulda egitim-6gretimin saghkli bir sekilde yiriitiilmesi icin yeterli sayida gorevli vardir.

21|Okuldaki meslek egitimi cocugumuza yeterli beceri kazandirmaktadir.

22(12. sinif 6grencilerinin isletmelerde staj egitimi almalarini destekliyorum.

23 Cocugumuzun okuldan mezun olduktan sonra calisabilecegi igsletmeler hakkinda yeterli
bilgilendirme ve yonlendirme yapilmaktadir.

H) Okulun Fiziki Ortami

24|0kul her zaman temiz ve bakimhdir.

o5 Okul, o©grencilerin saghgi, geligimi acisindan uygun fiziki ortama sahiptir

(rutubetsiz,havalandirmali, genis, ferah vs...)

i) Okulun Kantin ve Yemekhanesi

26

Okulun kantininde ve yemekhanesinde satilan malzemeler temiz ve saghklidir.

27

Okul kantininde ve yemekhanesinde satilan malzemeler hesaphdir.

J)Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri

28

Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir.

29

Ogrencim okulda sosyallesti.

30

Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya cikti.
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K) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri

31/0grenci basarilari degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diigiiniiyorum

32/0grencim okuldaki basarilan &diillendirilir.

L) Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim

33/0grencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir.

34/0grencim okulda temel ahlak kurallarini grenebilmektedir.

35/0kulda 6grencim olumlu bir kisilik kazanabilmektedir.

M) Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi

36|Okul tesisleri (sportif-eglence-kiiltiirel faaliyetler) gevrenin kullanimina sunulmaktadir.

37|0kul, gevre ve insan saghgi ile ilgili caligmalara destek verir.

38|Okul, ulusal bayram ve térenlere ¢evrenin katiimini saglar.

39|Okul, cevre kirliliginin (guriiltii,temizlik v.b) 6nlenmesi konusunda duyarhdir.

40/Okul calisanlarn ve 6grenciler davraniglariyla gevreye iyi 6rnek olur.

41|Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

42Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim.

Eklemek istediginiz diger goruslerinizi lutfen yaziniz.

Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

TEMA | e

AMAG 1

HEDEF 1.1

Performans Hedefe [ [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Géstergesi Etkisi (%) $ANGIS | o) | (%) | (%) | (%)

2028
(%)

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhigi

RGP

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
B

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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EK-2 Stratejik Planlama Mimarisi

1.

Egitime ve Ogretime Erigim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.Sinif tekrari
1.1.2.0kulu birakma
1.1.3.Devamsizlik

1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina katillm ve devam

1.3. Bir ist 6grenime gegis
1.4. Mezuniyet orani
1.5. Degerler Egitimi
1.5.1.0kul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
1.5.2.Sosyal Sorumluluk Caligmalari
1.6. Rehberlik
1.6.1.Egitsel Rehberlik
1.6.2.Mesleki Rehberlik
1.6.3.Kisisel Rehberlik
1.6.4.0Oryantasyon
1.6.5.Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
2.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
2.1.1.Derslikler
2.1.2.Spor Salonu
2.1.3.Kitiphane
2.1.4.Cok amagli Salon
2.1.5.0gretmenler Odasi
2.1.6.Idari Bolimler
2.1.7.0kul Bahgesi
2.1.8.Atdlyeler
2.1.9.Laboratuvarlar
2.1.10. Tuvaletler
2.1.11. Bilisim Siniflari
2.2. Mali Yonetim
2.2.1.Déner Sermaye Gelirleri
2.2.2.Mal ve Hizmet Alimlari
2.3. insan kaynaklan
2.3.1.0gretmenlerin Mesleki Geligimi
2.311. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
2.3.2.0kul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
2.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag1
2.3.2.2. Mahalli Hizmet igi Egitimler
2.3.3.Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
2.4. Organizasyon
2.4.1.Goérev Dagihmi
2.4.2.Kurul ve Komisyonlar
2.4.3.0kul Aile Birligi
2.4.4 Katilimcilik
2.4.5.Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
2.4.6.izleme ve Degerlendirme
2.5. Okul Saghg ve Giivenligi
2.5.1.Kantin
2.5.2. Tuvaletler
2.5.3.0kul Cevresi Glvenligi
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